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JJoorrnnaall  RReeddee  GGEESSIITTII  --  EEdd..  AAggoossttoo//22000088   
  

GGEESSIITTII::  aaccrrôônniimmoo  ppaarraa  SSiisstteemmaass  ee  TTeeccnnoollooggiiaass  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  AApplliiccaaddooss  àà  GGeessttããoo  eemm  OOrrggaanniizzaaççõõeess..  

##  --  AA  RReeddee  GGEESSIITTII  aabbrraannggee  oo  eessttuuddoo  iinntteerr  ee  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarr  ddooss  SSiisstteemmaass  ee  TTeeccnnoollooggiiaass  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  ee  ooss  aassppeeccttooss  
hhuummaannooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoomm  oo  eenntteennddiimmeennttoo  ddee  ccoommoo  aass  ppeessssooaass  pprrooccuurraamm,,  oobbttéémm,,  aavvaalliiaamm,,  ccoommppaarrttiillhhaamm,,  ccllaassssiiffiiccaamm  ee  
uuttiilliizzaamm  oo  uussoo  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo..  

##  --  ÊÊNNFFAASSEE::  AASSPPEECCTTOOSS  SSOOCCIIOOTTÉÉCCNNIICCOOSS  DDAASS  TTII  
##  --  OOBBJJEETTOO  DDAA  LLIISSTTAA::  pprroommoovveerr  oo  eennccoonnttrroo  ddee  ppeessqquuiissaaddoorreess,,  eedduuccaaddoorreess,,  eemmpprreessáárriiooss  ee  ggeerreenntteess  ddee  iinnssttiittuuiiççõõeess  

ppúúbblliiccaass  ee  pprriivvaaddaass,,  vviissaannddoo  pprrooppoorrcciioonnaarr  aa  ttrrooccaa  ddee  eexxppeerriiêênncciiaass  ee  oo  ddeebbaattee  ssoobbrree  ttrraabbaallhhooss  pprroossppeeccttiivvooss  qquuee  ppoossssaamm  
iinnddiiccaarr  aass  tteennddêênncciiaass  ddaa  áárreeaa..  

##  --  PPÚÚBBLLIICCOO  AALLVVOO::  EEmmpprreessáárriiooss,,  ccoonnssuullttoorreess  ee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  vviinnccuullaaddooss  àà  GGeessttããoo  ddee  OOrrggaanniizzaaççõõeess,,  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddee  TTII  ee  
IInnffoorrmmááttiiccaa,,  pprrooffeessssoorreess,,  ppeessqquuiissaaddoorreess  ee  oouuttrrooss  iinntteerreessssaaddooss  nnoo  tteemmaa..  

  
CCoonnttaattoo::  GGEESSIITTII@@CCTTII..ggoovv..bbrr  oouu    GGEESSIITTIIss--oowwnneerr@@yyaahhooooggrruuppooss..ccoomm..bbrr  
  

##  CCoonnhheeççaa  oo  CCTTII  ((CCeennttrroo  ddee  PPeessqquuiissaass  RReennaattoo  AArrcchheerr))::  hhttttpp::////wwwwww..ccttii..ggoovv..bbrr//    
        AAcceessssee  ““CCTTII  IInnffoorrmmaa””    ((MMaaiioo//JJuunn..  22000088))::    hhttttpp::////wwwwww..ccttii..ggoovv..bbrr//ccttii__iinnffoorrmmaa//ccttii__iinnffoorrmmaa..hhttmm  

  
VVII  JJoorrnnaall  GGEESSIITTII//22000088,,  eeddiittaaddoo  ppoorr  AAnnttoonniioo  JJoosséé  BBaalllloonnii  ((CCTTII)),,  ccoomm  ccoollaabboorraaççããoo  ddee  MMiirriiaann  EElllleenn  ddee  

FFrreeiittaass  ((CCPPqqDD))  
  

Palavras dos editores:  
 Prezado leitor, os textos desta edição foram compilados a partir das mensagens enviadas para a lista GESITI no 

período de 20 de junho a 20 de julho de 2008. Utilizou-se o já tradicional agrupamento por temas, de maneira a facilitar a 
análise das contribuições. 

 Foram compilados os principais temas discutidos nesse período. Houve alguma edição nos textos encaminhados, 
mas nada que comprometesse o cerne da questão. Isso, a nosso ver, facilita a leitura das mensagens: a abordagem 
sociotécnica no contexto organizacional; ética e desenvolvimento sustentável; novas mensagens sobre como repensar a 
divisão/inclusão digital, além de contribuições sobre publicações. 

As mensagens selecionadas para este Jornal serão apagadas da rede GESITI. As mensagens não selecionadas 
(porque, apesar de estarem no escopo da rede, não tratam do propósito desejado: gerar discussão dentro de um contexto estabelecido) permanecem no 
endereço http://br.groups.yahoo.com/group/GESITIs/messages. 

Todas as edições anteriores do Jornal Rede GESITI estão disponíveis em 
http://br.groups.yahoo.com/group/GESITIs/files. 

A Rede GESITI passou por um pequeno período de turbulência (ataque por spammers), esperamos que todos estejam 
recuperados e dispostos para continuarmos as discussões e colaborações!  A habilidade de construir redes e colaborações 
baseadas na confiança está se tornando de fundamental importância para o desempenho sustentado dos negócios. É esse o 
objetivo da rede GESITI apoiado pelo CTI. 

  
Um abraço a todos, 
 Jornal GESITI/CTI - www.cti.gov.br 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
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TTeemmaa  II  ––  MMooddeellooss  ddee  ggeessttããoo  eemm  TTII  aa aabboorrddaaggeemm  
ssoocciioottééccnniiccaa  nnoo  ccoonntteexxttoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall    
  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0011//0088//0088,,  ppoorr  RRaaoonnii  GGuueerrrraa  
================================================================  

EEssttoouu  iinntteerreessssaaddoo  eemm  rreevviissaarr  ddiivveerrssaass  mmeettooddoollooggiiaass  ddee  
ppeessqquuiissaa  ee  eennqquuaaddrraammeennttooss  tteeóórriiccooss,,  oouu  sseejjaa,,  ddiiffeerreenntteess  ffoorrmmaass  ddee  
""oollhhaarr""  ee  ""ccoonncceeiittuuaalliizzaarr""  aa  rreeaalliiddaaddee  ddaass  oorrggaanniizzaaççõõeess  ee  ddaa  TTII  nnaass  
mmeessmmaass..  SSeerriiaa  iinntteerreessssaannttee  ssee  ooss  aaccaaddêêmmiiccooss  lliiggaaddooss  àà  rreeddee  
ccoommppaarrttiillhhaasssseemm  aa  mmeettooddoollooggiiaa  ee  aass  tteeoorriiaass  qquuee  uuttiilliizzaamm  ppaarraa  ssuuaass  
ppeessqquuiissaass  rreessppoonnddeennddoo  ooss  ccaammppooss  aabbaaiixxoo  ((oouu  ppaarrttee  ddeelleess))..  SSee  ttooddooss  
rreessppoonnddeerreemm  ppooddeerreemmooss  ffaazzeerr  uumm  mmaappeeaammeennttoo  tteeóórriiccoo  ee  
mmeettooddoollóóggiiccoo  ddaa  rreeddee  GGEESSIITTII..  

OOnnttoollooggiiaa::  
EEppiisstteemmoollooggiiaa::  
MMééttooddoo((ss))  ddee  ppeessqquuiissaa::  
TTeeoorriiaa((ss))::  
BBeemm,,  aaíí  vvaaii  mmiinnhhaa  rreessppoossttaa..  
OOnnttoollooggiiaa::  nnoommiinnaalliissmmoo  ((mmaass  rreecceenntteemmeennttee  tteennhhoo  mmee  iinntteerreessssaaddoo  nnaa  

ddiiaallééttiiccaa  ddoo  jjoovveemm  MMaarrxx))    
EEppiisstteemmoollooggiiaa::  aannttii--ppoossiittiivviissmmoo  ((eemm  eessppeecciiaall  hheerrmmeennêêuuttiiccaa))  
MMééttooddoo((ss))  ddee  ppeessqquuiissaa::  EEnnttrreevviissttaass  sseemmii--eessttrruuttuurraaddaass  ee  

eettnnooggrraaffiiaass  ppoorr  ssoommbbrreeaammeennttoo  ((³³sshhaaddoowwiinngg²²))  
TTeeoorriiaa((ss))::  tteeoorriiaa  iinnssttiittuucciioonnaall  ee  ((mmaass  rreecceenntteemmeennttee))  tteeoorriiaass  ddaass  

pprraattiiccaass  ((eemm  eessppeecciiaall  AAccttiivviittyy  TThheeoorryy))  
RRaaoonnii  GGuueerrrraa  LL..  RRaajjããoo  

Lancaster University Management School 

 

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0033//0088//0088,,  ppoorr  RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
================================================================  

EEmm  rreessppoossttaa  aaoo  RRaaoonnii,,  mmeennssaaggeemm  aacciimmaa,,  nnoo  iitteemm  mmééttooddooss  ddee  
ppeessqquuiissaa,,  aa  ttééccnniiccaa  ddee  AAnnáálliissee  ddee  RReeddeess  SSoocciiaaiiss,,  eexxiisstteemm  mmuuiittooss  
aapplliiccaattiivvooss  ppooddeerroossooss  ppaarraa  aannaalliissaarr  aa  rreellaaççããoo  eennttrree  aattoorreess  ddee  uummaa  
rreeddee  ssoocciiaall..  

RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
rroossaannggeellaa..lliimmaa@@ggmmaaiill..ccoomm  

  
  

TTeemmaa  IIII  ––  ÉÉttiiccaa  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssuusstteennttáávveell  
 

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0088//0077//0088,,  ppoorr  RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
================================================================  
EEmm  rreeppoossttaa  aa  mmeennssaaggeemm  ddee  PPrrooff..  CChhuu  SS..  YYoonngg  ((ppuubblliiccaaddaa  nnoo  VV--

JJOORRNNAALL  GGEESSIITTII  ddee  jjuullhhoo  22000088  ppáágg  99))..  
EEssttaammooss  eennttããoo  ffaallaannddoo  ddee  AAnnttrrooppoossooffiiaa  --  qquuee  ffaallaa  ddaa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  uummaa  ppeessssooaa  ccoonnvviivveerr  ccoomm  aa  oouuttrraa,,  iinnddeeppeennddeennttee  ddoo  
sseeuu  ppoonnttoo  ddee  vviissttaa  ssoobbrree  ttooddooss  ee  ttooddaass  aass  ccooiissaass  ddaa  vviiddaa  --  uummaa  vveezz  

qquuee  ssee  ddeevvee  rreessppeeiittaarr  aa  ssuuaa  ccoommpprreeeennssããoo  ddee  mmuunnddoo,,  qquuee  ddeeppeennddee  
ddaa  ssuuaa  ppeerrcceeppççããoo  ssoobbrree  aass  ccooiissaass,,  qquuee  éé  ddiiffeerreennttee  ddaa  ppeerrcceeppççããoo  ddooss  
oouuttrrooss  ssoobbrree  aass  mmeessmmaass  ccooiissaass..  EE  éé  eessssee  mmooddoo  ddee  ppeennssaarr  --  ddee  aammaarr  
oo  oouuttrroo  ((sseemm  qquueerreerr  sseerr  ppiieeggaass))  --  qquuee  ppooddee  ttrraannssffoorrmmaarr  aa  eessttrruuttuurraa  ddaass  
oorrggaanniizzaaççõõeess,,  éé  oo  ffaattoo  ddee  eennxxeerrggaarr  oo  oouuttrroo  ccoommoo  aa  ssii  mmeessmmoo  qquuee  
vvaaii  ffaazzeerr  mmuuddaarr  aass  rreellaaççõõeess  eennttrree  ppeessssooaass..  

NNoo  ââmmbbiittoo  ddaa  eedduuccaaççããoo  tteemmooss  oo  nnoossssoo  ggrraannddee  eedduuccaaddoorr  PPaauulloo  
FFrreeiirree  qquuee  mmeerreeccee  sseerr  lliiddoo..  

RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
rroossaannggeellaa..lliimmaa@@ggmmaaiill..ccoomm  

  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0088//0077//0088,,  ppoorr  BBaalllloonnii  
================================================================  

EEmm  rreeppoossttaa  aa  mmeennssaaggeemm  ddaa  RRoossaannggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  ((aacciimmaa))::  
ccllaarroo  ee  ddeeffiinniiddoo  ppaarraa  aa  rreeddee  GGEESSIITTII  aapprreecciiaarr  ee  eenntteennddeerr  
ddiirreettaammeennttee..  SSoobbrree  PPaauulloo  FFrreeiirree,,  ddeessttaaccoo  aabbaaiixxoo  oo  tteexxttoo::  EEnnssiinnaarr  
eexxiiggee  eessttééttiiccaa  ee  ééttiiccaa  [[FFRREEIIRREE,,  PPaauulloo..  PPeeddaaggooggiiaa  ddaa  aauuttoonnoommiiaa::  ssaabbeerreess  

nneecceessssáárriiooss  àà  pprrááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa..  1155..  eedd..  SSããoo  PPaauulloo  ::  PPaazz  ee  TTeerrrraa,,  22000000..  pp  3366--3377]]  
""......AA  nneecceessssáárriiaa  pprroommooççããoo  ddaa  iinnggeennuuiiddaaddee  àà  ccrriittiicciiddaaddee  nnããoo  

ppooddee  oouu  nnããoo  ddeevvee  sseerr  ffeeiittaa  àà  ddiissttâânncciiaa  ddee  uummaa  rriiggoorroossaa  ffoorrmmaaççããoo  
ééttiiccaa  aaoo  llaaddoo  sseemmpprree  ddaa  eessttééttiiccaa..  DDeeccêênncciiaa  ee  bboonniitteezzaa  ddee  mmããooss  
ddaaddaass..  CCaaddaa  vveezz  mmee  ccoonnvveennççoo  mmaaiiss  ddee  qquuee,,  ddeessppeerrttaa  ccoomm  rreellaaççããoo  àà  
ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  eennvveerreeddaarr--ssee  nnoo  ddeessccaammiinnhhoo  ddoo  ppuurriittaanniissmmoo,,  aa  
pprrááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa  tteemm  ddee  sseerr,,  eemm  ssii,,  uumm  tteesstteemmuunnhhoo  rriiggoorroossoo  ddee  
ddeeccêênncciiaa  ee  ddee  ppuurreezzaa..  UUmmaa  ccrrííttiiccaa  ppeerrmmaanneennttee  aaooss  ddeessvviiooss  ffáácceeiiss  
ccoomm  qquuee  ssoommooss  tteennttaaddooss,,  ààss  vveezzeess,,  oouu  qquuaassee  sseemmpprree,,  aa  ddeeiixxaarr  aass  
ddiiffiiccuullddaaddeess  qquuee  ooss  ccaammiinnhhooss  vveerrddaaddeeiirrooss  ppooddeemm  nnooss  ccoollooccaarr..  
MMuullhheerreess  ee  hhoommeennss,,  sseerreess  hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaaiiss,,  nnooss  ttoorrnnaammooss  ccaappaazzeess  
ddee  ccoommppaarraarr,,  ddee  vvaalloorraarr,,  ddee  iinntteerrvviirr,,  ddee  eessccoollhheerr,,  ddee  ddeecciiddiirr,,  ddee  
rroommppeerr,,  ppoorr  ttuuddoo  iissssoo,,  nnooss  ffiizzeemmooss  sseerreess  ééttiiccooss..  SSóó  ssoommooss  ppoorrqquuee  
eessttaammooss  sseennddoo..  EEssttaarr  sseennddoo  éé  aa  ccoonnddiiççããoo,,  eennttrree  nnóóss,,  ppaarraa  sseerr..  NNããoo  
éé  ppoossssíívveell  ppeennssaarr  ooss  sseerreess  hhuummaannooss  lloonnggee,,  sseeqquueerr,,  ddaa  ééttiiccaa,,  qquuaannttoo  
mmaaiiss  ffoorraa  ddeellaa..  EEssttaarr  lloonnggee  oouu  ppiioorr,,  ffoorraa  ddaa  ééttiiccaa,,  eennttrree  nnóóss,,  
mmuullhheerreess  ee  hhoommeennss,,  éé  uummaa  ttrraannssggrreessssããoo..  ÉÉ  ppoorr  iissssoo  qquuee  
ttrraannssffoorrmmaarr  aa  eexxppeerriiêênncciiaa  eedduuccaattiivvaa  eemm  ppuurroo  ttrreeiinnaammeennttoo  ttééccnniiccoo  éé  
aammeessqquuiinnhhaarr  oo  qquuee  hháá  ddee  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  hhuummaannoo  nnoo  eexxeerrccíícciioo  
eedduuccaattiivvoo::  oo  sseeuu  ccaarráátteerr  ffoorrmmaaddoorr..  SSee  ssee  rreessppeeiittaa  aa  nnaattuurreezzaa  ddoo  sseerr  
hhuummaannoo,,  oo  eennssiinnoo  ddooss  ccoonntteeúúddooss  nnããoo  ppooddee  ddaarr--ssee  aallhheeiioo  àà  
ffoorrmmaaççããoo  mmoorraall  ddoo  eedduuccaannddoo..  EEdduuccaarr  éé  ssuubbssttaannttiivvaammeennttee  ffoorrmmaarr..  
DDiivviinniizzaarr  oouu  ddiiaabboolliizzaarr  aa  tteeccnnoollooggiiaa  oouu  aa  cciiêênncciiaa  éé  uummaa  ffoorrmmaa  
aallttaammeennttee  nneeggaattiivvaa  ee  ppeerriiggoossaa  ddee  ppeennssaarr  eerrrraaddoo..  DDee  tteesstteemmuunnhhaarr  
aaooss  aalluunnooss,,  ààss  vveezzeess  ccoomm  aarreess  ddee  qquueemm  ppoossssuuii  aa  vveerrddaaddee,,  uumm  
rroottuunnddoo  ddeessaacceerrttoo..  PPeennssaarr  cceerrttoo,,  ppeelloo  ccoonnttrráárriioo,,  ddeemmaannddaa  
pprrooffuunnddiiddaaddee  ee  nnããoo  ssuuppeerrffiicciiaalliiddaaddee  nnaa  ccoommpprreeeennssããoo  ee  nnaa  
iinntteerrpprreettaaççããoo  ddooss  ffaattooss..  SSuuppõõee  aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  àà  rreevviissããoo  ddooss  
aacchhaaddooss,,  rreeccoonnhheeccee  nnããoo  aappeennaass  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  mmuuddaarr  ddee  ooppççããoo,,  
ddee  aapprreecciiaaççããoo,,  mmaass  oo  ddiirreeiittoo  ddee  ffaazzêê--lloo..  MMaass  ccoommoo  nnããoo  hháá  ppeennssaarr  
cceerrttoo  àà  mmaarrggeemm  ddee  pprriinnccííppiiooss  ééttiiccooss,,  ssee  mmuuddaarr  éé  uummaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  
ee  uumm  ddiirreeiittoo,,  ccaabbee  aa  qquueemm  mmuuddaa  --  eexxiiggee  oo  ppeennssaarr  cceerrttoo  --  qquuee  
aassssuummaa  aa  mmuuddaannççaa  ooppeerraaddaa..  DDoo  ppoonnttoo  ddee  vviissttaa  ddoo  ppeennssaarr  cceerrttoo,,  
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nnããoo  éé  ppoossssíívveell  mmuuddaarr  ee  ffaazzeerr  ddee  ccoonnttaa  qquuee  nnããoo  mmuuddoouu..  ÉÉ  qquuee  ttooddoo  
ppeennssaarr  cceerrttoo  éé  rraaddiiccaallmmeennttee  ccooeerreennttee......""..  

Balloni –GESITI 
ggeessiittii@@CCTTII..ggoovv..bbrr  

  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0088//0077//0088,,  ppoorr  BBaalllloonnii  
================================================================  

SSoobbrree  aa  mmeennssaaggeemm  ddee  RRoossaannggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  ((ppáágg  22)),,  eemm  
ppaarrttiiccuullaarr  ssoobbrree  aa  sseenntteennççaa::    ""......EE  éé  eessssee  mmooddoo  ddee  ppeennssaarr  --  ddee  aammaarr  
oo  oouuttrroo  ((sseemm  qquueerreerr  sseerr  ppiieeggaass)),,  --  qquuee  ppooddee  ttrraannssffoorrmmaarr  aa  eessttrruuttuurraa  ddaass  
oorrggaanniizzaaççõõeess,,  éé  oo  ffaattoo  ddee  eennxxeerrggaarr  oo  oouuttrroo  ccoommoo  aa  ssii  mmeessmmoo  qquuee  
vvaaii  ffaazzeerr  mmuuddaarr  aass  rreellaaççõõeess  eennttrree  ppeessssooaass  ......""  AAssssiimm,,  mmee  ppeerrmmiittaamm  
ccoollooccaarr  aallgguunnss  CCAANNDDIIDDAATTOOSS  AA  PPRRIINNCCÍÍPPIIOOSS  ÉÉTTIICCOOSS  EEMM  UUMMAA  

SSOOCCIIEEDDAADDEE  DDAA  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  ((ppoorr    KKeennnneetthh  CC..  LLaauuddoonn  aanndd  JJaannee  PP..  
LLaauuddoonn  ––  ""MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemmss::  MMaannaaggiinngg  tthhee  DDiiggiittaall  FFiirrmm,,  99//ee"",,,,  
NNeeww  JJeerrsseeyy//PPrreennttiiccee  HHaallll,,  ((22000066))))::  

      11..  TTrraattaarr  ooss  oouuttrrooss  ccoommoo  vvooccêê  ggoossttaarriiaa  ddee  sseerr  ttrraattaaddoo  ((RReeggrraa  ddee  

OOuurroo))  ;;  
      22..  SSee  uummaa  aaççããoo  nnããoo  ffoorr  ccoorrrreettaa  ppaarraa  aallgguuéémm  uuttiilliizzaarr,,  eellaa  nnããoo  éé  

ccoorrrreettaa  ppaarraa  nniinngguuéémm  ((PPrriinnccííppiioo  IImmppeerraattiivvoo  CCaatteeggóórriiccoo  ddee  KKaanntt));;  
      33..  SSee  aaççããoo  nnããoo  ppooddee  sseerr  aaddoottaaddaa  ddee  mmooddoo  rreeppeettiittiivvoo,,  eennttããoo  

nnããoo  éé  ccoorrrreettoo  qquuee  aa  sseejjaa  eemm  qquuaallqquueerr  iinnssttaannttee  ((PPrriinnccííppiioo  ddee  DDeessccaarrtteess));;  
      44..  TToommee  ooss  vvaalloorreess  eemm  oorrddeemm  ddee  ssuuaa  pprreeffeerrêênncciiaa  ee,,  aassssuummaa  aass  

ccoonnsseeqqüüêênncciiaass  ((PPrriinnccííppiioo  UUttiilliittáárriioo));;  
      55..  TToommee  uummaa  aaççããoo  qquuee  iinnccoorrrraa  nnoo  mmeennoorr  rriissccoo  oouu  ccuussttoo  

((PPrriinnccííppiioo  ddee  AAvveerrssããoo  aaoo  RRiissccoo::  uussiinnaa  nnuucclleeaarr  eemm  áárreeaa  uurrbbaannaa))  ee,,    
      66..  TTooddooss  ooss  oobbjjeettooss  ttaannggíívveeiiss  ee  iinnttaannggíívveeiiss  ssããoo  pprroopprriieeddaaddee  

ddee  aallgguuéémm,,  aa  mmeennooss  qquuee  eexxiissttaa  uummaa  ddeeccllaarraaççããoo  eessppeeccííffiiccaa  ccoonnttrráárriiaa..  
((RReeggrraa  ÉÉttiiccaa  ddoo  pprroopprriieettáárriioo  ((nnoo  ffrreeee  lluunncchh  ==  qquueemm  ppaaggaa  oo  aallmmooççoo??))))  

Balloni –GESITI 
ggeessiittii@@CCTTII..ggoovv..bbrr  

  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0088//0077//0088,,  ppoorr  RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
================================================================  

eemm  rreessppoossttaass  aa  mmeennssaaggeemm  ddoo  BBaalllloonnii,,  aacciimmaa::  
DDee  mmooddoo  ggeerraall  qquuaannddoo  ssee  ffaallaa  ddee  ééttiiccaa  sseemmpprree  ssee  bbuussccaa  

rreellaattiivviizzáá--llaa,,  oouu  sseejjaa,,  tteemm  aa  vveerr  ccoomm  pprriinnccííppiiooss  vváálliiddooss  eemm  
cciirrccuunnssttâânncciiaass  eessppeeccííffiiccaass,,  eemm  ssoocciieeddaaddeess  eessppeeccííffiiccaass..  VVooccêê  cciittoouu  aa  
rreeggrraa  ddee  oouurroo,,  ((MMooiissééss,,  JJeessuuss  CCrriissttoo)),,  KKaanntt  ee  aa  ssuuaa  ffaammoossaa  ffóórrmmuullaa  --  
AAjjaa  ssoommeennttee  sseegguunnddoo  aa  mmááxxiimmaa  ppeellaa  qquuaall  vvooccêê  ppoossssaa,,  aaoo  mmeessmmoo  
tteemmppoo,,  ddeesseejjaarr  qquuee  eellaa  ssee  ttoorrnnee  uummaa  lleeii  uunniivveerrssaall  --  ee  eexxiisstteemm  
mmuuiittooss  oouuttrrooss  ddeessddee  ééppooccaass  aannttiiggaass  aattéé  ooss  ddiiaass  ddee  hhoojjee  qquuee  
ddeeffeennddeemm  aa  ééttiiccaa  uunniivveerrssaall,,  qquuee  sseegguunnddoo  PPeetteerr  SSiinnggeerr  nnoo  sseeuu  lliivvrroo  --  
VViiddaa  ÉÉttiiccaa  --  ddaa  EEddiioouurroo  --,,  ssiiggnniiffiiccaa  ""uullttrraappaassssaarrmmooss  oo  ""eeuu""  ee  
""vvooccêê""  ppaarraa  cchheeggaarrmmooss  àà  lleeii  uunniivveerrssaall,,  aaoo  jjuuíízzoo  uunniivveerrssaalliizzáávveell,,  aaoo  
ppoonnttoo  ddee  vviissttaa  ddoo  eessppeeccttaaddoorr  iimmppaarrcciiaall  oouu  oobbsseerrvvaaddoorr  iiddeeaall""..  
DDeeppooiiss  ddaa  lleeiittuurraa  ddee  SSiinnggeerr  nnããoo  ffiiccoouu  ppaarraa  mmiimm  nneennhhuummaa  ddúúvviiddaa  
ssoobbrree  aaddooççããoo  ddaa  ééttiiccaa  uunniivveerrssaall,,  qquuee  ssee  ttrraadduuzziiuu  ccoommoo  --  sseerr  ééttiiccoo  éé  
nnããoo  iinnfflliiggiirr  qquuaallqquueerr  ttiippoo  ddee  ddoorr,,  sseejjaa  eellaa  ffííssiiccaa  oouu  ppssiiccoollóóggiiccaa,,  aa  
nneennhhuumm  sseerr  vviivvoo..  AA  aaddooççããoo  ddaa  ééttiiccaa  uunniivveerrssaall  eelliimmiinnaa  qquuaallqquueerr  ttiippoo  
ddee  eexxcclluussããoo,,  ppooiiss  ffaazz  ccoomm  qquuee  ttooddooss  sseejjaamm  iigguuaaiiss  ffaacciilliittaannddoo  aassssiimm  

aa  aaddooççããoo  ddaa  rreeggrraa  ddee  oouurroo..  IImmaaggiinneemm  uummaa  oorrggaanniizzaaççããoo  ssee  
ppaauuttaannddoo  ppeellaa  ééttiiccaa  uunniivveerrssaall??  

RRoossâânnggeellaa  LLooppeess  LLiimmaa  
rroossaannggeellaa..lliimmaa@@ggmmaaiill..ccoomm  

  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0099//0077//0088,,  ppoorr  CCaarrllooss  PPeeiixxoottoo  
================================================================  

VVeennhhoo  aaqquuii  hhoojjee  ssuuggeerriirr  oo  uussoo  ddee  uumm  vvooccaabbuulláárriioo  eemm  ggrraauu  
mmééddiioo  ppaarraa  qquuee  ooss  tteexxttooss  aaqquuii  eennvviiaaddooss  nnããoo  pprroovvooqquueemm  ppoorr  ssíí  ssóó  
uummaa  aaççããoo  ddee  nnããoo  sseerreemm  lliiddooss  ee  mmuuiittoo  mmeennooss  eenntteennddiiddooss  nnaa  ssuuaa  
mmaaiiss  pprrooffuunnddaa  iinntteennççããoo..    

AAllgguummaass  ppaallaavvrraass  ddee  EEIINNSSTTEEIINN  ppaarraa  rreefflleexxããoo::  
""OO  hhoommeemm  eerruuddiittoo  éé  uumm  ddeessccoobbrriiddoorr  ddee  ffaattooss  qquuee  jjáá  eexxiisstteemm,,  

mmaass  oo  hhoommeemm  ssáábbiioo  éé  uumm  ccrriiaaddoorr  ddee  vvaalloorreess  qquuee  nnããoo  eexxiisstteemm  éé  qquuee  
eellee  ffaazz  eexxiissttiirr""..  

""DDiiffiiccuullddaaddeess  ee  oobbssttááccuullooss  ssããoo  ffoonntteess  vvaalliioossaass  ddee  ffoorrççaa  ppaarraa  
qquuaallqquueerr  ssoocciieeddaaddee""..  

""OO  vvaalloorr  ddoo  hhoommeemm  éé  ddeetteerrmmiinnaaddoo,,  eemm  pprriimmeeiirraa  lliinnhhaa,,  ppeelloo  
ggrraauu  ee  ppeelloo  sseennttiiddoo  eemm  qquuee  eellee  ssee  lliibbeerrttoouu  ddoo  sseeuu  eeggoo""..    

""OO  mmeeuu  iiddeeaall  ppoollííttiiccoo  éé  aa  ddeemmooccrraacciiaa..  SSeejjaa  ccaaddaa  hhoommeemm  
rreessppeeiittaaddoo  ccoommoo  uumm  iinnddiivvíídduuoo,,  ee  nniinngguuéémm  iiddoollaattrraaddoo""..  

""OO  hhoommeemm  ppooddee  eennccoonnttrraarr  ssiiggnniiffiiccaaddoo  nnaa  vviiddaa,,  ssoommeennttee  
aattrraavvééss  ddee  sseeuu  ddeevvoottaammeennttoo  áá  ssoocciieeddaaddee""..  

  CCaarrllooss  PPeeiixxoottoo  
aappiissccaavvee@@ooii..ccoomm..bbrr  

  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  1100//0077//0088,,  ppoorr  AAnnddrréé  ddee  PPaauullaa  
================================================================  

RRaamm  CChhaarraann  ee  ooss  1100  pprriinnccííppiiooss  ddoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  
ssuusstteennttáávveell  

““((......))  AAnntteess  ddee  rreeppaassssaarr  ooss  sseeuuss  ddeezz  pprriinnccííppiiooss,,  CChhaarraann  ddeeuu  aass  
bbaasseess,,  oo  ppoonnttoo  cchhaavvee  ppaarraa  qquuee  uummaa  ppeessssooaa  ppoossssaa  ccoollaabboorraarr  ccoomm  oo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssuusstteennttáávveell  ddee  oouuttrraa  ppeessssooaa,,  ddee  ggrruuppooss  oouu  ddee  
ccoommuunniiddaaddeess..  ""TTooddaa  ppeessssooaa  ppooddee  ffaazzeerr  iissssoo..  AA  ccoollaabboorraaççããoo  nnããoo  
eexxiiggee  ddiinnhheeiirroo,,  mmaass  tteemmppoo,,  ddeeddiiccaaççããoo,,  ppaaiixxããoo  ee  ttaammbbéémm  
ffeerrrraammeennttaass  eessppeeccííffiiccaass"",,  aaffiirrmmoouu  CChhaarraann,,  qquuee  éé  lliissttaaddoo  ppeellaa  
BBuussiinneessss  WWeeeekk  eennttrree  aass  ddeezz  mmaaiioorreess  ffoonntteess  ddee  pprrooggrraammaass  ddee  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  eexxeeccuuttiivvooss..  ((......))””..  

OOss  ddeezz  pprriinnccííppiiooss::  
11  ––  DDeeffiinnaa  aa  ccaauussaa,,  aa  mmiissssããoo,,  qquuaaiiss  ooss  rreessuullttaaddooss  qquuee  ssee  

pprreetteennddee  ee  ccoommoo  ddiimmeennssiioonnaarr  eesssseess  rreessuullttaaddooss..  ""ÉÉ  pprreecciissoo  uussaarr  aa  
mmeennttee  ee  bbuussccaarr  rreessuullttaaddooss  mmeennssuurráávveeiiss"",,  eexxpplliiccoouu..  

22  ––  BBuussqquuee  oo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  llooccaall..  IIddeennttiiffiiqquuee  qquueemm  ssããoo  aass  
ppeessssooaass  qquuee  ppooddeemm  ssee  ccoommpprroommeetteerr  llooccaallmmeennttee  ccoomm  aa  ccaauussaa..  

33  ––  CCoonnvveerrssee  ccoomm  eessssaass  ppeessssooaass,,  ddiiaalloogguuee  ccoomm  eellaass  aattéé  aallccaannççaarr  
oo  ccoonnsseennssoo..  AA  ppaarrttiirr  ddoo  ccoonnsseennssoo  oo  iinntteerreessssee  ssee  iinntteennssiiffiiccaa..  

44  ––  NNeessttee  ppoonnttoo  eennttrraamm  aass  eemmpprreessaass..  AAss  eemmpprreessaass  ppooddeemm  uussaarr  
aa  mmeennttee,,  oo  rraacciiooccíínniioo  ppaarraa  pprroojjeettaarr  ssiisstteemmaass  qquuee  ppeerrmmiittaamm  ttoorrnnaarr  
uumm  pprroodduuttoo  oouu  sseerrvviiççoo  aacceessssíívveell,,  nnaa  bbaassee,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  ddee  11  ddóóllaarr..  
""NNããoo  tteerr  ddiinnhheeiirroo  éé  uummaa  ssiittuuaaççããoo  qquuee  ffoorrççaa  aa  iinnoovvaaççããoo"",,  ddiissssee  
CChhaarraann..  
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55  ––  PPrroojjeettee  uumm  ssiisstteemmaa..  MMaass  éé  pprreecciissoo  tteerr  eemm  mmeennttee  qquuee  oo  
ssiisstteemmaa  ssóó  vvaaii  ffuunncciioonnaarr  ssee  aass  ppeessssooaass  eexxeeccuuttoorraass  ccoonnccoorrddaarreemm  
ccoomm  eessssee  ssiisstteemmaa..  CCaassoo  ccoonnttrráárriioo,,  éé  pprreecciissoo  vvoollttaarr  aaoo  ddiiáállooggoo..  

66  ––  IIddeennttiiffiiqquuee  llííddeerreess  nnaa  ccoommuunniiddaaddee..  PPeessssooaass  ddee  ppaaiixxããoo  ee  
ccoonnffiiáávveeiiss..  SSeegguunnddoo  CChhaarraann,,  nneennhhuumm  ggrruuppoo  ddee  ppeessssooaass  oouu  
ccoommuunniiddaaddee  aallccaannççaa  aa  ssuusstteennttaabbiilliiddaaddee  sseemm  uumm  llííddeerr,,  sseejjaa  eellee  eelleeiittoo,,  
iinnddiiccaaddoo  iinnffoorrmmaallmmeennttee  oouu  eessccoollhhiiddoo..  

77--  NNããoo  bbuussqquuee  aa  ppuubblliicciiddaaddee  ee  oo  eellooggiioo  ppeelloo  ssuucceessssoo  aallccaannççaaddoo..  
""AA  ssaattiissffaaççããoo  ppeessssooaall  nnããoo  éé  mmeeddiiddaa  ppeellaa  ppuubblliicciiddaaddee  ddaa  ssuuaa  
iinniicciiaattiivvaa"",,  ddiissssee..  

88--  MMaanntteennhhaa  rreeuunniiõõeess  ppeerriióóddiiccaass  ccoomm  ppeessssooaass  ddee  eemmpprreessaass,,  
uunniivveerrssiiddaaddeess,,  aauuttoorriiddaaddeess  ppúúbblliiccaass..  EEssttaabbeelleeççaa  pprriioorriiddaaddeess,,  mmaass  
nnããoo  qquueeiirraa  nnuunnccaa  aabbrraaççaarr  oo  mmuunnddoo..  EEssccoollhhaa  ttrrêêss  pprriioorriiddaaddeess,,  ccoomm  
bbaassee  nnaa  ssuuaa  ccaauussaa,,  nnooss  rreessuullttaaddooss  ee  mmeennssuurraaççããoo  ddooss  rreessuullttaaddooss..  
UUssee  ppaallaavvrraass  eexxaattaass,,  eevviittaannddoo  ccoonncceeiittooss  ee  ddeeffiinniiççõõeess  ggeennéérriiccaass..  

99  ––  BBuussqquuee  aa  ccrriiaattiivviiddaaddee  ddoo  ggrruuppoo  eennvvoollvviiddoo  nnoo  ttrraabbaallhhoo..  ÉÉ  
pprreecciissoo  iiddeennttiiffiiccaarr  qquuaaiiss  ooss  rreeccuurrssooss,,  eemm  tteerrmmooss  ddee  ccrriiaattiivviiddaaddee,,  
ccoomm  qquuee  ssee  ppooddee  ccoonnttaarr  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaass  aaççõõeess..  

1100  ––  TTeennhhaa  eemm  mmeennttee  qquuee  aa  vviiddaa  éé  aa  ffeelliicciiddaaddee..  SSeejjaa  ffeelliizz  ee,,  
mmaaiiss  iimmppoorrttaannttee,,  ffaaççaa  oouuttrraass  ppeessssooaass  ffeelliizzeess..  

FFoonnttee::  FFIIEESSPP  
Para saber mais: http://www.rts.org.br/noticias/destaque-2/ram-

charan-e-os-10-principios-do-desenvolvimento-sustentavel 

AAnnddrréé  ddee  PPaauullaa  
aannddrree..ppaauullaa@@CCTTII..ggoovv..bbrr  

  
  
  

TTeemmaa  IIIIII  ––  CCoommoo  rreeppeennssaarr  aa  DDiivviissããoo//iinncclluussããoo  
ddiiggiittaall    
  
================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  3300//0066//0088,,  ppoorr  PPrrooff..  MMaarrccuuss  VViinniicciiuuss  
BBrraannccoo  ddee  SSoouuzzaa  
================================================================  

CCoommoo  vveemmooss  aassssiimm  rreellaattaaddoo,,  mmeessmmoo  qquuaannddoo  aass  TTIICC''ss  ssããoo  
ccoollooccaaddaass  ppaarraa  mmeellhhoorraarr  aa  vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  ((bbeemm  aapprreesseennttaaddaass  nnaass  
hhiissttóórriiaass  AA,,  BB  ee  CC  ––  mmeennssaaggeemm  ddee  BBaalllloonnii  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  VV--JJoorrnnaall  GGEESSIITTII,,  ppáágg  1122,,  
ddiissppoonníívveell  eemm  AArrqquuiivvooss//RReeddee  GGEESSIITTII)),,  ddeetteeccttaammooss  ooss  mmeessmmooss  
pprroobblleemmaass  eennccoonnttrraaddooss  nnaass  eemmpprreessaass  nnooss  ddiiaass  ddee  hhoojjee..  OOuu  sseejjaa,,  
ddiissppoommooss  ddee  uumm  ggrraannddee  nnuummeerroo  ddee  ssoolluuççõõeess  ddee  ssooffttwwaarree,,  iissssoo  ppaarraa  
nnããoo  ffaallaarrmmooss  nnaa  ggrraannddee  vvaarriieeddaaddee  ddee  ssoolluuççõõeess  ddee  hhaarrddwwaarree  ((oonnddee  --  

ccoommeennttáárriioo  mmeeuu  --  tteemmooss  mmaaiiss  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddoo  qquuee  nneecceessssiiddaaddee)),,  mmaass  
eessbbaarrrraammooss  nnoovvaammeennttee  eemm  pprroobblleemmaass  ssoocciioottééccnniiccooss  qquuee  nnaa  
vveerrddaaddee  ddeessccrreevveemm--ssee  nnaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  PPllaanneejjaammeennttoo  ttaannttoo  nnaa  
ffaassee  pprréé--iinnssttaallaaççããoo  ((lleevvaannttaannddoo  aass  rreeaaiiss  nneecceessssiiddaaddeess  ffrreennttee  aaooss  oobbjjeettiivvooss  ddee  

ccaaddaa  pprroobblleemmaa)),,  ccoommoo  ddee  ppóóss--iimmppllaannttaaççããoo,,  oonnddee  oo  ttrraabbaallhhoo  nnããoo  
tteerrmmiinnaa  ccoomm  aa  iinnssttaallaaççããoo  ddoo  HHWW  ee  SSWW  ((aalliiááss,,  iinniicciiaa--ssee  aaii))  ppooiiss  nneessttee  
ppoonnttoo  tteemmooss  qquuee  iinniicciiaarr  ttrraabbaallhhaannddoo  aa  ccuullttuurraa  mmiinniimmiizzaannddoo  oo  
iimmppaaccttoo  ddaa  mmuuddaannççaa,,  ee  ddaaii  ppaarraa  ffrreennttee  ttrraabbaallhhaarr  ccaaddaa  eelleemmeennttoo  
((ppeessssooaa))  eennvvoollvviiddaa  nnoo  pprroocceessssoo,,  aapprreesseennttaannddoo  sseeuu  ppaappeell  nnaa  
uuttiilliizzaaççããoo  ddaa  ffeerrrraammeennttaa((HHww  ++  SSWW))  ddiissppoonniibbiilliizzaaddaa..  

NNaa  vveerrddaaddee,,  ppeennssoo,,  ttrraabbaallhhaammooss  nneesstteess  úúllttiimmooss  ttrriinnttaa  aannooss  
ddeesseennvvoollvveennddoo  ssooffttwwaarree  ee  hhaarrddwwaarree  ppaarraa  ssoolluucciioonnaarr  uumm  ggrraannddee  

nnúúmmeerroo  ddee  pprroobblleemmaass  qquuee  ttíínnhhaammooss,,  mmaass  nnããoo  ppooddeemmooss  nnooss  
eessqquueecceerr  qquuee  oo  cceennttrroo  ddooss  pprroobblleemmaass  ((ppaarraa  nnããoo  ddiizzeerr  ggeerraaddoorreess  ddooss  

pprroobblleemmaass))  ssããoo  aass  ppeessssooaass  qquuee  eessttããoo  àà  eessppeerraa  ddee  ffeerrrraammeennttaass  ppaarraa  
ssoolluucciioonnaarr  ssuuaass  iinnqquuiieettuuddeess..  NNããoo  ccllaammoo  ppaarraa  qquuee  ppaarreemmooss  ccoomm  oo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  hhaarrddwwaarree  nneemm  ccoomm  aass  ffaacciilliiddaaddeess  ddee  ssooffttwwaarree  
qquuee  aaiinnddaa  eessttããoo  ppoorr  vviirr,,  mmaass  ssiimm  qquuee  ffooqquueemmooss  nnoossssooss  eessffoorrççooss  
ppaarraa  ooss  ddeessttiinnaattáárriiooss  ddoo  nnoossssoo  ttrraabbaallhhoo  ––  oo  uussuuáárriioo  lleeiiggoo  ((ddeessttaaccoo  oo  
lleeiiggoo,,  ppooiiss  jjáá  ttrraabbaallhhaammooss  mmuuiittoo  lleevvaannddoo  eemm  ccoonnttaa  qquuee  oo  uussuuáárriioo  ttrraabbaallhhaa  ccoommoo  
nnóóss,,  oouu  mmeellhhoorr,,  tteemm  ttooddaa  aa  pprrooffiicciiêênncciiaa  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  eenntteennddeerr  aass  ffeerrrraammeennttaass  qquuee  
ddiissppoonniibbiilliizzaammooss))..  PPrreecciissaammooss  ppaarraarr  ddee  sseerrmmooss  eessccrraavvooss  ddoo  óóbbvviioo,,  
ppooiiss  nnaa  mmeeddiiddaa  eemm  qquuee  ttrraabbaallhhaarrmmooss  aacchhaannddoo  qquuee  ttuuddoo  éé  óóbbvviioo,,  
ddeeiixxaammooss  ttrreemmeennddaass  llaaccuunnaass  ppaarraa  ttooddaa  uummaa  ppooppuullaaççããoo  qquuee  aannsseeiiaa  
ppoorr  ssoolluuççõõeess  ppoorr  nnóóss  pprroodduuzziiddaass..  

PPrrooff..  EEnngg..  MMaarrccuuss  VViinniicciiuuss  BBrraannccoo  ddee  SSoouuzzaa,,  MMSScc    
CCoooorrddeennaaddoorr CCEENNTTEECC//CCPPAA 

FFaaccuullddaaddeess  IInntteeggrraaddaass  ddee  IIttaappeettiinniinnggaa  ––  FFKKBB  ––  SSPP  
mmaarrccuuss@@ffkkbb..bbrr  

wwwwww..ffkkbb..bbrr  
  

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0011//0077//0088,,  ppoorr  BBaalllloonnii  
================================================================  

MMaarrccuuss,,  ssoobbrree  ccoonntteeúúddoo  ggeerraall  ddaa  ssuuaa  mmeennssaaggeemm  aacciimmaa  ee    aa  
rreellaaççããoo  ccoomm  oo  ccoonntteeúúddoo  ggeerraall  ""rreeppeennssaannddoo  aa  sseeppaarraaççããoo  ddiiggiittaall""  
aapprreesseennttaaddoo  nnaa  mmiinnhhaa  mmeennssaaggeemm  RReeppeennssaannddoo  aa  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  
((ttaammbbéémm  ddee  3300//0066//22000088,,  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  VV--JJOORRNNAALL  GGEESSIITTII  ddee  jjuullhhoo  22000088  ppáágg  1122,,  

,,  ddiissppoonníívveell  eemm  AArrqquuiivvooss//RReeddee  GGEESSIITTII)),,    éé  iimmppoorrttaannttee  ddeessttaaccaarr  qquuee  oo  
sseennttiiddoo  oorriiggiinnaall  ddoo  ccoonncceeiittoo  SSEEPPAARRAAÇÇÃÃOO  DDIIGGIITTAALL  eessttáá  aassssoocciiaaddoo,,  
ccoommoo  pprriioorriiddaaddee  zzeerroo,,  àà  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ffííssiiccaa  ddee  ccoommppuuttaaddoorreess  ee  
ccoonneeccttiivviiddaaddee  aaoo  iinnvvééss  ddee  eessttaarr  aassssoocciiaaddoo  aa  qquueessttõõeess  ddee  ccoonntteeúúddoo,,  
lliinngguuaaggeemm,,  eedduuccaaççããoo  oouu  rreeccuurrssooss  ccoommuunniittáárriiooss  ee  ssoocciiaaiiss  ccoonnffoorrmmee  
aapprreesseennttaaddooss  nnooss  ccaasseess  AA,,  BB  ee  CC    ((vveerr  nnoo  VV--JJOORRNNAALL  GGEESSIITTII  ddee  jjuullhhoo  

22000088  ppáágg  1122,,  ddiissppoonníívveell  eemm  AArrqquuiivvooss//RReeddee  GGEESSIITTII  ))..  EEssssaa  ffaallttaa  ddee  
aassssoocciiaaççããoo  ddaa  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  ccoomm  aass  qquueessttõõeess  aacciimmaa  éé  ddiiffíícciill  ddee  
sseerr  ssoobbrreeppuujjaaddaa  ppeellaa  ccoonnsscciiêênncciiaa  oouu  mmeennttee  hhuummaannaa..  DDaaii  oo  
tteemmaa//ffooccoo,,  RReeppeennssaannddoo  aa  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  pprrooppoossttoo..  

PPoorrttaannttoo,,  aa  iiddééiiaa  ddee  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  nnoo  sseeuu  sseennttiiddoo  mmaaiiss  
aammpplloo  iimmpplliiccaa  eemm  uummaa  ccaaddeeiiaa  ddee  ccaassuuaalliiddaaddee  ((rreellaaççããoo  ddee  ccaauussaa  ee  eeffeeiittoo))..  
VVeejjaa,,  aa  aauussêênncciiaa  ddee  aacceessssoo  aaooss  ccoommppuuttaaddoorreess  ee  rreeddeess  pprreejjuuddiiccaa  aass  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  qquuee  ccaaddaa  iinnddiivvíídduuoo  tteemm  ppaarraa  mmeellhhoorraarr  aa  ssuuaa  
qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  eennqquuaannttoo  qquuee,,  ppoorr  oouuttrroo  llaaddoo,,  aaqquueelleess  qquuee  jjáá  ssããoo  
mmaarrggiinnaalliizzaaddooss  tteerrããoo  aaiinnddaa  mmeennoorreess  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  aacceessssaarr  ee  
uussaarr  ccoommppuuttaaddoorreess  ee  IInntteerrnneett..  PPoorrttaannttoo,,  aa  tteeccnnoollooggiiaa  ee  aa  ssoocciieeddaaddee  
eennttrreellaaççaamm--ssee  ee,,  eessssee  rreellaacciioonnaammeennttoo  ccoommpplleexxoo  ttoorrnnaa  qquuaallqquueerr  
ssuuppoossiiççããoo  ddee  ccaassuuaalliiddaaddee  pprroobblleemmááttiiccaa..  PPoorrttaannttoo,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  
tteemmaa  pprrooppoossttoo  ppeellaa  mmeennssaaggeemm  RReeppeennssaannddoo  aa  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  
((ppuubblliiccaaddaa  nnoo  VV--JJOORRNNAALL  GGEESSIITTII  ddee  jjuullhhoo  22000088  ppáágg  1122,,  ddiissppoonníívveell  eemm  

AArrqquuiivvooss//RReeddee  GGEESSIITTII))  oo  ccoonncceeiittoo  ddee  sseeppaarraaççããoo  ddiiggiittaall  pprroovvêê  uumm  
ffrraaccoo  rrootteeiirroo  ppaarraa  ssee  uussaarr  aa  tteeccnnoollooggiiaa  aa  ffiimm  ddee  pprroommoovveerr  oo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssoocciiaall  vviissttoo  qquuee  aa  sseeppaarraaççããoo  ddiiggiittaall  ddáá  ggrraannddee  
êênnffaassee  nnaa  pprreesseennççaa  ffííssiiccaa  ddooss  ccoommppuuttaaddoorreess  ee  ccoonneexxããoo,,  mmaass  eexxcclluuii  
oouuttrrooss  ffaattoorreess  qquuee  ppeerrmmiitteemm  aass  ppeessssooaass  uussaarr  aass  TTIICC''ss  ppaarraa  sseeuuss  
pprrooppóóssiittooss..  

Balloni  
ggeessiittii@@ccttii..ggoovv..bbrr  
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TTeemmaa  VVII  ––  RReeppoorrttaaggeemm  ssoobbrree  GGEESSIITTII::        
                                      CCoonnttrriibbuuiiççõõeess  ddee  mmuuiittooss  ddaa  RReeddee..  
  

 

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  1100//0077//0088,,  ppoorr  BBaalllloonnii  

================================================================  
RReeppoorrttaaggeemm  ppuubblliiccaaddaa  ppeelloo  CCoorrrreeiioo  DDiiggiittaall  ddoo  CCoorrrreeiioo  

PPooppuullaarr..  DDeennttrroo  ddaa  pprrooppoossttaa  ddaa  rreeddee::    
RREEDDEESS  CCOOLLAABBOORRAATTIIVVAASS  CCOONNTTRRIIBBUUEEMM  PPAARRAA  OO  

DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO..  

    AAggrraaddeeccmmooss  aass  sseegguuiinntteess  ppeessssooaass  qquuee  ccoonnttrriibbuuíírraamm  ppaarraa  
eessssaa  ppuubblliiccaaççããoo::  
SSiillvvaannaa  GGuuaaiiuummee  ––  ddoo  CCoorrrreeiioo  DDiiggiittaall//  CCoorrrreeiioo  PPooppuullaarr  
SSeerrggiioo  HHoollttzz  --    ddaa  MMHH  ccoonnssuullttoorriiaa  
EEdduuaarrddoo  ddee  CCaarrvvaallhhoo  VViiaannaa  ––  ddaa  RRNNPP  
RRaaoonnii  GGuueerrrraa  LLuuccaass  RRaajjããoo  ––  ddaa  UUKK//UULL  
EEddiissoonn  FFoonntteess  ––  ddaa  CCPPMM  BBrraaxxiiss  
DDeenniiss  AAllcciiddeess  RReezzeennddee  ––  ddaa  NNeettppaarr  
MMiirriiaann  EElllleenn  ddee  FFrreeiittaass  ––  ddoo  CCPPqqDD  
MMaarrccooss  ddee  CCaarrvvaallhhoo  MMaarrqquueess  --  ddoo  CCPPqqDD  
SStteeffaannoo  AAnnggiioolleettttii  ––  ddoo  IIMMSSeell    
AAnnddrréé  LL..LL..  DDee  PPaauullaa  ––  ddoo  CCTTII    
  

AA  RReeddee  GGEESSIITTII  ((rreeddee  GGeessttããoo  ddooss  SSiisstteemmaass  ee  TTeeccnnoollooggiiaass  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  

aapplliiccaaddooss  eemm  OOrrggaanniizzaaççõõeess)),,  ccrriiaaddaa  ppeelloo  CCTTII,,  tteemm  ccoommoo  pprrooppoossttaa  
eessttaabbeelleecceerr  uummaa  rreeddee  aavvaannççaaddaa  ccoollaabboorraattiivvaa  aabbrraannggeennddoo  ooss  
aassppeeccttooss  ssoocciioottééccnniiccooss  ddaass  TTeeccnnoollooggiiaass  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  ee  
CCoommuunniiccaaççããoo  ((TTIICC))..  NNoottee  qquuee  aass  TTIICC''ss  ssããoo,,  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss,,  oo  
aalliicceerrccee  ddaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddee  cciiêênncciiaa,,  tteeccnnoollooggiiaa,,  eennssiinnoo  ee  eemmpprreessaass  
ddaa  rreeggiiããoo  ddee  CCaammppiinnaass  oouu  mmeessmmoo  ddoo  BBrraassiill..  OOrrggaanniizzaaççõõeess  ddee  
ppeessqquuiissaa  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  oouu  ddee  pprroodduuççããoo,,  qquuaannddoo  aattuuaannddoo  eemm  
rreeddeess  ccoollaabboorraattiivvaass  ccrriiaamm  uummaa  bbaassee  ppaarraa  ssee  ttoorrnnaarreemm  mmaaiiss  
ccoommppeettiittiivvaass,,  tteerreemm  eexxcceellêênncciiaa  mmuunnddiiaall  ee,,  aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo,,  aa  
nneecceessssáárriiaa  aaggiilliiddaaddee  qquuaannddoo  ssee  ddeeppaarraamm  ccoomm  ttuurrbbuullêênncciiaass  nnoo  
mmeerrccaaddoo  oorriiuunnddaass  ddee  ccaauussaass  nnããoo  eessppeerraaddaass..  PPoorrttaannttoo,,  aass  rreeddeess,,  
ccoommoo  aa  rreeddee  GGEESSIITTII,,  aajjuuddaamm  aass  ppeeqquueennaass,,  mmééddiiaass  ee  ggrraannddeess  
eemmpprreessaass  aa  iiddeennttiiffiiccaarr  ee  eexxpplloorraarr  nnoovvooss  ee  ppootteenncciiaaiiss  nneeggóócciiooss,,  
ttuurrbbiinnaarr  aa  iinnoovvaaççããoo  ee  aauummeennttaarr  ccoonnhheecciimmeennttooss..  OO  JJoorrnnaall  GGEESSIITTII  
tteemm  aapprreesseennttaaddoo  uumm  ppeerrffiill  ccoollaabboorraattiivvoo  ccoomm  aallttoo  vvaalloorr::  aa  ttrrooccaa  ddee  
iinnffoorrmmaaççõõeess  ccoonnttrriibbuuii  ppaarraa  oo  ppaarraa  oo  ssuucceessssoo  ddee  ttooddooss  ddeennttrroo  ddeessssee  
mmeerrccaaddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  gglloobbaalliizzaaddoo..  AAssssiimm,,  aass  rreeddeess  ccoollaabboorraattiivvaass  
bbaasseeaaddaa  nneecceessssaarriiaammeennttee  nnaa  pplluurraalliiddaaddee  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess,,  ccrriiaa  
ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  ttoorrnnaarr  ttooddooss  iinnoovvaaddoorreess  nnooss  sseeuuss  rreessppeeccttiivvooss  
sseettoorreess..  EEnntteennddoo  qquuee  iissssoo  sseejjaa,,  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss,,  uumm  ffaattoorr  cchhaavvee  ppaarraa  
aa  ssoobbrreevviivvêênncciiaa  nnoo  mmuunnddoo  gglloobbaalliizzaaddoo..  ÉÉ  iissssoo  qquuee  aa  rreeddee  GGEESSIITTII  
ssee  pprrooppõõee,,  oouu  sseejjaa,,  ccrriiaarr  uumm  mmeeccaanniissmmoo  ccoonnffiiáávveell,,  aappooiiaaddoo  ppeelloo  
CCTTII,,  qquuee  ssee  aauuttoo--ssuusstteennttee,,  eemm  qquuee  aa  ccoollaabboorraaççããoo  sseejjaa  eessttaabbeelleecciiddaa  
eennttrree  aass  ppaarrtteess  eennvvoollvviiddaass,,  ddee  ffoorrmmaa  pprróó--aattiivvaa  ee  rreessppeeiittoossaa  aaoo  tteemmaa  
eemm  ddeebbaattee..  AA  tteennddêênncciiaa  mmuunnddiiaall  ssããoo  ppuubblliiccaaççõõeess  ddiiggiittaaiiss  ddee  aallttaa  
qquuaalliiddaaddee  eemm  ccoonntteeúúddoo..  PPoorrttaannttoo,,  nnuumm  ffuuttuurroo  pprróóxxiimmoo,,  eemm  
rreessppoossttaa  àà  rrááppiiddaa  mmuuddaannççaa  ddaass  ccoonnddiiççõõeess  ddoo  mmeerrccaaddoo,,  aa  mmaaiioorriiaa  
ddaass  eemmpprreessaass  ee,,  eemm  eessppeecciiaall  aass  ppeeqquueennaass  ee  mmééddiiaass,,  sseerrããoo  ppaarrttee  ddee  

rreeddeess  ccoollaabboorraattiivvaass  ssuusstteennttáávveeiiss,,  qquuee  eessttaarrããoo  ffoommeennttaannddoo  oo  
aammbbiieennttee  ppaarraa  aa  ffoorrmmaaççããoo  ddaass  cchhaammaaddaass  oorrggaanniizzaaççõõeess  vviirrttuuaaiiss,,  qquuee  
uussaamm  aa  rreeddee  ppaarraa  ccoonneeccttaarr  ppeessssooaass,,  rreeccuurrssooss,,  iiddééiiaass,,  ppaarraa  ccrriiaarr  ee  
ddiissttrriibbuuiirr  pprroodduuttooss  ee  sseerrvviiççooss  sseemm  eessttaarreemm  lliimmiittaaddaass  ààss  ffrroonntteeiirraass  
ttrraaddiicciioonnaaiiss  ddaa  oorrggaanniizzaaççããoo  oouu  aa  ssuuaa  llooccaalliizzaaççããoo  ffííssiiccaa..  ÉÉ  
iimmppoorrttaannttee  nnoottaarr  qquuee  uummaa  rreeddee  aappeennaass  ppooddee  ssee  mmaatteerriiaalliizzaarr  ssee  aa  
ppoossttuurraa  oouu  aabboorrddaaggeemm  eennttrree  sseeuuss  aassssoocciiaaddooss  ddiiggiittaaiiss  ffoorr  hhoollííssttiiccaa..  
IIssssoo  tteemm  ssiiddoo  uummaa  pprreeooccuuppaaççããoo  ppoorr  ppaarrttee  ddaa  rreeddee  GGEESSIITTII..  SSeemm  aa  
vviissããoo  hhoollííssttiiccaa,,  eeuu  ccrreeiioo  qquuee  aa  rreeddee  ppeerrddee  vviittaalliiddaaddee..  EEmm  uummaa  rreeddee,,  
aalléémm  ddaa  ccoommpplleexxiiddaaddee  ddooss  tteemmaass  ttrraattaaddooss  ((ssoocciioottééccnniiccoo,,  ppoorr  eexxeemmpplloo)),,  
tteemm--ssee  ttaammbbéémm  aass  mmúúllttiippllaass  iinntteerrddeeppeennddêênncciiaass  eennttrree  aass  eennttiiddaaddeess  
eennvvoollvviiddaass  ((eemmpprreessaass,,  uunniivveerrssiiddaaddeess  ee  cceennttrrooss  ddee  ppeessqquuiissaass)),,  aass  ppeessssooaass  ee  aass  
tteeccnnoollooggiiaass,,  ffoorrmmaannddoo  uumm  ssiisstteemmaa  ssoocciioottééccnniiccoo  ddee  aallttaa  
ccoommpplleexxiiddaaddee..  HHoojjee  aa  rreeddee  GGEESSIITTII  eessttáá  ccoomm  mmaaiiss  ddee  mmiill  
aassssoocciiaaddooss  ee  ccoonnttiinnuuaa  aa  ccrreesscceerr..  MMaaiiss  ddeettaallhheess  ddaa  rreeddee  eemm  
hhttttpp::////bbrr..ggrroouuppss..yyaahhoooo....ccoomm//ggrroouupp//GGEESSIITTIIss//  

  
Balloni - Rede GESITI 

gesiti@CTI.gov.br 

 

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0044//0088//0088,,  SSeerrggiioo  HHoollttzz//BBaalllloonnii  
================================================================  

AA))  --  EEssttee  lliinnkk,,  ::  ""bbrraazziill  tthhee  nnaattuurraall  kknnoowwlleeddggee  eeccoonnoommyy  ""  bbyy  
KKiirrsstteenn  BBoouunndd//UUKK//JJuullhhoo--22000088""    ((LLiinnkk::  
hhttttpp::////wwwwww..ddeemmooss..ccoo..uukk//ffiilleess//BBrraazziill__NNKKEE__wweebb..ppddff  ))  ddiissccuuttee  aass  
qquueessttõõeess  ttééccnniiccaass//ppoollííttiiccaass  bbrraassiilleeiirraass,,  eessccrriittaass  ppoorr  uumm  iinnggllêêss..  
AApprreesseennttaa  eemm  ssuuaass  ppáággiinnaass::  

        **  ppaagg..  2211::  ttaabbeellaa  ccoommppaarraattiivvaa,,  aattéé  22000033,,    ddoo  ccrreesscciimmeennttoo  
eeccoonnôômmiiccoo  eennttrree  BBrraassiill,,  ÍÍnnddiiaa,,  CChhiinnaa,,  CCoorrééiiaa;;  

        **  ppaagg..  2211::  rreessuummoo  ddooss  ddaaddooss  eeccoonnôômmiiccooss  ee  ssoocciiaaiiss  ddoo  BBrraassiill;;  
        **  ppzzgg..2255::  ttaabbeellaa  ddooss  ppaaíísseess  eexxppoorrttaaddoorreess  CChhiillee,,  AArrggeennttiinnaa,,  

BBrraassiill,,  EEUU--2255,,  JJPPNN  ee  UUSSAA::  eemm  ffuunnççããoo  ddaa  iinntteennssiiddaaddee  tteeccnnoollóóggiiccaa..  
VVooccêê  vvaaii  ssee  ssuurrpprreeeennddeerr  ccoomm  eessssaa  ttaabbeellaa;;  

        **  ppaagg..2266::  ccoommppaarraaççããoo  eennttrree  oo  BBrraassiill,,  ppaaíísseess  ddaa  OOEECCDD  ee  ddaa  
AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  eemm  tteerrmmooss  ddee  iinntteennssiiddaaddee  ddee  PP&&DD;;  

        **  ppaagg..  3322::  aass  2255  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddee  PP&&DD  mmaaiiss  pprroollííffiiccaa  ddoo  BBrraassiill;;  
        **  ppaagg..  3333::  ccoommppaarraaççããoo  ddee  ppaatteenntteess  eennttrree  oo  BBrraassiill  ee    KKoorreeaa,,  

UUKK,,  CChhiinnaa,,  ÍÍnnddiiaa,,  FFrraannççaa  ee  FFiinnllâânnddiiaa;;  
        **  ppaagg..  5588::  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  ddee  cciiêênncciiaa  ee  iinnoovvaaççããoo  

ppoorr  eessttaaddoo  ffeeddeerraattiivvoo  bbrraassiilleeiirroo;;  
        **  ppaagg..  116644::  PPaaíísseess  ccoomm  oo  qquuaall  oo  BBrraassiill  ddeesseennvvoollvvee  

ccoollaabboorraaççããoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  ccoomm  ppuubblliiccaaççããoo  ddee    aarrttiiggoo  cciieennttííffiiccooss..  
        **  eettcc..  
BB))  --  VVaammooss  ddiissccuuttiirr  eesssseess  ttóóppiiccooss??    SSEE  aallgguunnss  ddee  vvooccêêss  nnããoo  

ccoonnsseegguueemm  eennvviiaarr  mmeennssaaggeemm  ppaarraa  aa  rreeddee  ee  qquueeiirraamm  ccoollaabboorraarr,,  ppoorr  
ffaavvoorr,,  mmee  aavviisseemm,,  ee  sseerrããoo  lliibbeerraaddooss..    

 Rede GESITI 
ggeessiittii@@CCTTII..ggoovv..bbrr  
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================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0055//0088//0088,,  ppoorr  SSeerrggiioo  VViieeiirraa  HHoollttzz  FFiillhhoo  
================================================================  

SSeemm  oo  vvíícciioo  ddaa  eettnnooccrraacciiaa,,  qquuee  nnooss  aassssoollaa  ddeessddee  tteemmppooss  ddee  
ccoollôônniiaa,,  ffiiccoo  ssaattiissffeeiittoo  qquuaannddoo  oouuççoo  ddee  uumm  ppoovvoo  hheerróóiiccoo,,  oo  bbrraaddoo  
rreettuummbbaannttee..  

NNaa  IInnttrroodduuççããoo,,  oo  aauuttoorr  aaffiirrmmaa  qquuee  ""OOff  ccoouurrssee,,  BBrraazziill´́ss  
aacchhiieevveemmeennttss  iinn  bbiiooffuueellss  aarree  nnoott  tthhee  oonnllyy  rreemmaarrkkaabbllee  tthhiinngg  aabboouutt  sscciieennccee  aanndd  
iinnnnoovvaattiioonn  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..""  ee  llooggoo  eemm  sseegguuiiddaa  ""BBrraazziill  iiss  mmaakkiinngg  wwaavveess  iinn  
aarreeaass  ffrroomm  ssooffttwwaarree  ttoo  sstteemm  cceellll  tteecchhnnoollooggyy..""  

EE  eennttããoo  pprrooppõõee  aallgguummaass  qquueessttõõeess  qquuee  ppooddeemm  sseerr  ppeerrttiinneenntteess  
aaoo  GGEESSIITTII::  

HHooww  eeffffeeccttiivveellyy  ccaann  BBrraazziill  ccoommppeettee  iinn  tthhee  cchhaannggiinngg  gglloobbaall  llaannddssccaappee  ooff  
sscciieennccee,,  tteecchhnnoollooggyy  aanndd  iinnnnoovvaattiioonn??  

CCaann  iitt  pprroodduuccee  tthhee  vvoolluummee  ooff  sskkiilllleedd  sscciieennccee  aanndd  eennggiinneeeerriinngg  ggrraadduuaatteess  
nneeeeddeedd  ttoo  ggaallvvaanniissee  ffuuttuurree  ggrroowwtthh??  

EEnnttrree  oouuttrraass  qquueessttõõeess  nnããoo  mmeennooss  ppeerrttiinneenntteess,,  ee  qquuee  
ddeemmoonnssttrraamm  nnããoo  ssóó  oo  iinntteerreessssee  ppeelloo  ttrraabbaallhhoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppoorr  
aaqquuii,,  mmaass  ttaammbbéémm  aa  ccoonnssiiddeerraaççããoo  ee  oo  rreessppeeiittoo,,  nnoo  sseennttiiddoo  ddaa  
iinntteeggrraaççããoo  ppllaanneettáárriiaa,,  cciieennttííffiiccaa  ee  ssoocciiaall..  

Sergio Vieira Holtz Filho 
www.mh.etc.br 

 

================================================================  
PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  eemm  0033//0077//0088,,  ppoorr  BBaalllloonnii  

================================================================  
    SSoobbrree  aa  mmeennssaaggeemm  RReeppeennssaannddoo  aa  SSeeppaarraaççããoo  DDiiggiittaall  ((ddiiggiittaall  

ddiivviiddee  --  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  VV--JJOORRNNAALL  GGEESSIITTII  ddee  jjuullhhoo  22000088,,  ppáágg  1122,,  ddiissppoonníívveell  eemm  
AArrqquuiivvooss//RReeddee  GGEESSIITTII)),,  éé  iimmppoorrttaannttee  nnoottaarr  qquuee  mmeennssaaggeennss  ppaarraa  aa  
rreeddee,,  mmeessmmoo  ddeennttrroo  ddoo  sseeuu  eessccooppoo  ee  oobbjjeettiivvoo,,  ddeevveemm  sseerr  ssiimmpplleess,,  
aammiiggáávveeiiss,,  oobbjjeettiivvaass  ee  aacciimmaa  ddee  ttuuddoo,,  nnããoo  mmuuiittoo  lloonnggaass  ((mmááxxiimmoo  2200  

lliinnhhaass))  ee  qquuee  aaggrreegguueemm  vvaalloorr  aa  ttooddooss,,  lleemmbbrraannddoo  qquuee  aa  ppllaattééiiaa  ddaa  
RReeddee  GGEESSIITTII  éé  eeccllééttiiccaa  ((ddee  aallffaa  aa  ôômmeeggaa))  ee,,  ppoorrttaannttoo,,  
ccuuiiddaaddoo//eemmppaattiiaa  éé  pprreecciissoo  qquuaannttoo  aaoo  ""vvoolluummee""  ddaa  mmeennssaaggeemm  
ttaannttoo  qquuaannttoo  aaoo  sseeuu  ccoonntteeúúddoo..  SSiimm,,  ccoollooqquuee  sseeuu  ppoonnttoo,,  ssuuaa  ddúúvviiddaa,,  
ssuuaa  ppeerrgguunnttaa,,  mmaass  aanntteess  ddiissssoo,,  ccoonnssuubbssttaanncciiee  aa  mmeessmmaa  
iinnttrroodduuzziinnddoo  oo  qquuee  qquueerr//ppllaanneejjaa  ddiissccuuttiirr..  

  FFiinnaallmmeennttee  aa  RReeddee  GGEESSIITTII  éé  uummaa  rreeddee  ssoocciioottééccnniiccaa  aappooiiaaddaa  
nnoo  ttrriippéé  ""EEmmpprreessáárriioo,,  PPeessqquuiissaaddoorr  ee  PPrrooffeessssoorreess""  ((EEPPPP)),,  tteennddoo  nnoo  
sseeuu  ttooppoo  oo  uussuuáárriioo//vvooccêê,,  éé  nnoossssaa  iinntteennççããoo  qquuee  ttooddooss  ((sseemm  eexxcceeççããoo))  
ffaaççaamm  aa  ssuuaa  ccoollaabboorraaççããoo,,  ppooiiss,,  ssóó  aassssiimm,,  ppooddeemmooss  ttoorrnnáá--llaa  ddee  
iinntteerreessssee  ee  eeqquuiilliibbrraaddaa..  VVooccêê,,  EEPPPP,,  ssóó  vvaaii  ssaabbeerr  SSEE  aa  ssuuaa  ooppiinniiããoo  éé  
oouu  nnããoo  iimmppoorrttaannttee  oouu  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  aappóóss  rreevveellaarr//ccoommppaarrttiillhhaarr  aa  
mmeessmmaa::  aa  rreeddee  GGEESSIITTII  pprreecciissaa  ee  vviivvee  ddaa  pplluurraalliiddaaddee  ((mmeennssaaggeennss  
ssiimmpplleess,,  ccoonnssuubbssttaanncciiaaiiss,,  ccoomm  rreeffeerrêênncciiaass  qquuaannddoo  ppoossssíívveell  ee  eevviittaannddoo--ssee  aallttaa  
ddeennssiiddaaddee  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess))..  

CCoollaabboorree,,  mmaanniiffeessttaannddoo  lliivvrreemmeennttee  ooss  sseeuuss  ppeennssaammeennttooss  ee//oouu  
iinnssiigghhttss..  

Balloni  
CCTTII--MMCCTT  

ggeessiittii@@CCTTII..ggoovv..bbrr  
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PPRRÓÓXXIIMMAA  EEDDIIÇÇÃÃOO::  SSeetteemmbbrroo//22000088  ––  PPaarrttiicciippeemm::    
  
bboomm  ppaarraa  ssuuaa  eemmpprreessaa,,  bboomm  ppaarraa  vvooccêê  ee  bboomm  ppaarraa  ttooddooss..  
MMeennssaaggeennss  ppaarraa::  GGEESSIITTII@@CCTTII..ggoovv..bbrr  oouu  GGEESSIITTIIss--
oowwnneerr@@yyaahhooooggrruuppooss..ccoomm..bbrr  
  PPaarrttiicciippeemm..    


