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Educacion e inclusion

Presentacion

El libro que se presenta es un trabajo orientado al abordaje de una realidad
compleja desde una perspectiva multidisciplinar desarrollada por estudios de especialistas

de Brasil y Argentina.

El sentido del texto es destacar que, al abordar el tema de educacion e inclusion,
estamos en presencia de diversas miradas que permiten pensar que no hay una Unica via
de andlisis, sino que responde a un entramado complejo de factores que merecen su

atencion.

El capitulo titulado Estudio sobre las opiniones de estudiantes del profesorado en
educacion especial, es un trabajo de investigacion desarrollado por Javier Augusto
Nicoletti y Gustavo Garcia (Argentina), abordando la temética desde uno de los puntos
clave en el proceso de inclusién, que es el ambito de la formacion de profesores en
educacion especial. El estudio se focaliza en desarrollar un analisis de opiniones de los

estudiantes respecto a su formacion en el profesorado.

El capitulo A epidemiologia dos transtornos mentais dos professores do Instituto
Federal do Tocantins e o0 uso da psicodinamica do trabalho para sua analise e
confrontagdo, desarrollado por Fernando Vieira Machado, Erica Lissandra Bertolossi
Dantas y Elisana Ligia Garcia Barboza (Brasil), es un trabajo que analiza enfermedades
causadas por trastornos que llevan a la ausencia de maestros del Instituto Federal de

Tocantins de Brasil, recomendando acciones concretas de sensibilizacion.

El capitulo O trabalho docente no contexto brasileiro, realizado por Roseli Vieira
Pires y Katia Barbosa Macédo (Brasil), discute el trabajo de los profesores de una
institucion de educacion superior, enfocandose en su movilizacion subjetiva para
enfrentar el sufrimiento derivado del trabajo y su esfuerzo por transformar el trabajo

prescrito en real y el sufrimiento en placer.

El capitulo Dilemas de uma sociedade que precariza a educacdo: uma reflexdo
da psicodinamica do trabalho, realizado por Marcos Bueno (Brasil), aborda sobre los
aportes de Dejours, en linea con otros autores, planteando reflexiones en torno al mundo

del trabajo y la vida cotidiana.
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El capitulo, Sobre la importancia de la formacion del profesorado, desarrollado
por Javier Augusto Nicoletti, Marcelo Claudio Perissé, Martin Romero, Gustavo Barletta
y Raul Ramos (Argentina), es un estudio que, sobre la base de una encuesta destinada a
conocer la opinién de los alumnos del profesorado en educacion fisica en relacion a su
futura préactica profesional en el ambito escolar a través del voleibol, profundiza sobre la

relacion de la teoria y la préctica durante los estudios del profesorado.

El capitulo A formagdo do individuo na era do entretenimento virtual: uma
reflexdo sobre os jogos eletrénicos, elaborado por Alexandre Crispim Pires Doia 'y Maria
do Rosario Silva Resende (Brasil), que analiza la formacion del individuo en un contexto
cultural en el que la virtualidad se convierte en una forma de entretenimiento presente en

varios dispositivos.

El capitulo Educacion fisica para la inclusion de personas con discapacidad
presentado por Gustavo Garcia (Argentina), explora la formacion de profesores en
educacién fisica para la inclusion educativa, reflexionando acerca de una educacion fisica

que promueva un espacio respetuoso de la diversidad y la inclusion.

Gustavo Garcia — Javier Augusto Nicoletti -

Fernando Vieira Machado - Katia Barbosa Macédo

- Coordinadores -
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Educacion e inclusion

Estudio sobre las opiniones de estudiantes del

profesorado en educacion especial

Javier Augusto Nicoletti
Gustavo Garcia

(Argentina)

Introduccion

La educacion es un derecho humano fundamental para que todos los derechos sean
posibles de desarrollarse, siendo el medio para garantizar que todos los individuos puedan

adquirir autonomia en sus decisiones y acciones que realizan.

Por ello es un proceso esencial para lograr la inclusion de las diversas personas en
la comunidad, siendo que facilita la conformacion de la sociedad solidaria basada en los

valores del respeto, el acuerdo y la tolerancia.

Una educacion inclusiva propicia espacios formativos flexibles y comprensivos
de las realidades de cada persona, con miras a lograr la superacion de diferencias y
prejuicios, y promocionando el acceso al conocimiento de manera transversal a toda la

sociedad durante toda la vida.

Uno de los caminos fundamentales para fortalecer el vinculo entre la educacion y
las distintas necesidades de la poblacién son los procesos de formacion del profesorado.
Son ambitos de formacion de profesionales de la ensefianza, capacitados para hacer frente
a las distintas necesidades, a partir de disponer de saberes conceptuales y practicos
capaces de generar las respuestas requeridas. En este sentido, los institutos de formacion
del profesorado seran organismos institucionales idoneos para llevar adelante

experiencias formativas inclusivas a través de generar propuestas de calidad educativa.

En el area de formacion del profesorado, el profesorado en educacion especial es

un campo propicio para la formacion de profesores con aptitudes y herramientas para



Educacion e inclusion

afrontar el desafio de la inclusion de todas las personas, en sintonia con el planteo de la
Agenda 2030, y los 17 objetivos de desarrollo sostenible planteados en el afio 2015 por
la Asamblea General de la O.N.U. (A/RES/70/1). Entre otros, se puede destacar el
Objetivo n°4, denominado “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos ™.

De alli, que es indudable que la formacion del profesorado se ha afianzado como
un area de estudio y observacion permanente, tanto por las agendas de politicas

educativas, como por la sociedad en su conjunto.

En el marco planteado, el objetivo del trabajo que aqui se expone es presentar los
resultados de un estudio orientado a indagar los intereses de los estudiantes del
Profesorado en Educacién Especial en relacion a los recursos pedagogicos aplicados

durante su formacion.

Formacion del profesorado en educacion especial

Una formacion de calidad del profesorado es conducente a una formacion de
profesionales capacitados para hacer frente a las demandas de la sociedad. En el caso de
los profesorados en educacion especial, su funcion es altamente valorada, puesto que
formar profesionales para hacer efectiva la inclusién de todos los actores que conforman

la comunidad es esencial en miras de una sociedad mas justa y solidaria.

En los momentos actuales, caracterizados por la permanente velocidad de la
informacion, producto de la transformacion digital permanente, las exploraciones
referidas a las metodologias de ensefianza y aprendizaje, las estrategias de comunicacion,
las modalidades de transferencia de conocimiento, el analisis contextual de los espacios
de intervencion, la observacion critica de la realidad educativa, son, entre otros, aspectos
sustanciales de considerar en la formacion de los profesores, con miras a la busqueda de

la mejora continua de la calidad educativa.

En este sentido, se observan estudios que analizan la formacién del profesorado
desde diversos aspectos, por ejemplo:
— la formacién para la interculturalidad (Pefialva Vélez y Leiva Olivencia,
2019),

— los escenarios formativos y las competencias profesionales (Sarceda
Gorgoso y Rodicio Garcia, 2018),
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— el juego de rol y el desarrollo del pensamiento critico (Zelaieta Anta,
Camino Ortiz de Barrén, Zulaika Isasti, y Echeazarra Escudero, 2019),

— la experiencia del practicum (Gil Molina, 2019), la tutoria académica y la
inclusion (Alegre de la Rosa, Santana Delgado, Nuria Arvelo Rosales,
2017),

— la formacion en tecnologia educativa (Paredes Labra, 2016),

— las demandas sociales y la formacion (Zapico Barbeito, Martinez Pifieiro
y Montero Mesa, 2017),

— laeducacion ambiental en la formacién de los profesores (Castillo Retama
y Cordero Tapia, 2019),

— las habilidades comunicativas para la docencia (Sanjuan Alvarez y Senis
Fernandez, 2017).

Entre otros, permitiendo apreciar la importancia de la temética y sus alcances.

Por su parte, el estudio coordinado de Maquilon Sanchez (2011), también retoma
variadas percepciones de la formacién del profesorado en el siglo XXI. Asimismo,
también se consideran varias publicaciones que valoran la necesidad que la formacién
docente sea realizada en forma permanente (Garcia Ruiz y Castro Zubizarreta, 2012;
Camargo Abello, Calvo, Franco Arbelaez, Vergara Arboleda, Londofio Camacho, Zapata

Jaramillo y Garavito Prieto, 2004).

De esta forma, la formacion de los profesores es un campo que suscita interés e
investigacion, en especial por su capacidad de favorecer en la consolidacion del derecho

humano a la educacion.

El tiempo de la formacion se presenta como el marco de reflexion e
implementacién de précticas con el fin que el profesorado cuente con las aptitudes
requeridas, entre otras, para delinear programas, disefiar y consolidar propuestas
didacticas - metodologicas, organizar servicios educativos, desarrollar propiamente tareas
pedagdgicas e investigar con responsabilidad, respetando la diversidad y la igualdad de
oportunidades para todas las personas, elaborando estrategias para suprimir obstaculos y

colaborar, de manera directa, en la inclusion social.

En consecuencia, la formacién del profesorado en educacion especial implica una
intervencion educativa que retna las caracteristicas de ser integradora en su disefio,
implementacion y praxis formativa; tanto por la complejidad que suponen sus objetivos
y fines, como por los efectos que se pretenden alcanzar en la practica profesional de los

futuros profesores.
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Al mismo tiempo, se presenta como la posibilidad de capacitar profesionales
dotados de herramientas eficaces para desenvolverse en realidades que requieren de
intervenciones especificas en los distintos niveles que conforman el sistema educativo

siempre en la busqueda de la mejora continua de la calidad educativa.

El estudio

Entendiendo la formacion del profesorado en educacion especial como un factor
estratégico para el desarrollo continuo y sostenible de una sociedad inclusiva, es
fundamental el estudio permanente de las modalidades y metodologias de ensefianza y

aprendizaje de los profesores en formacion.

La Ley 26206 del afio 2006 (Articulo 17°), determina que la educacion especial
es una modalidad propia dentro del sistema educativo de la Republica Argentina, cuyo
propdsito es garantizar el derecho a la educacion. La norma (Articulo 42°), manifiesta
que la educacion especial, se encuentra “destinada a asegurar el derecho a la educacion
de las personas con discapacidades, temporales o permanentes, en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo”.

El presente trabajo presenta los resultados de un estudio que tuvo como objetivo
general indagar los intereses de los estudiantes del Profesorado en Educacion Especial
con orientacion neuromotora N°44, localizado en la subsede de Marcos Paz (Provincia
de Buenos Aires), en relacion a los recursos pedagdgicos aplicados durante su formacion.
Para ello, se optd por una investigacion por encuesta (Buendia y Eisman, 1998), para la

recoleccion de los datos.

Se aplico un proceso de recogida de informacion en forma presencial y anénima
dentro del Instituto N°44, el cual fue realizado con la colaboracién de los directivos de la
institucion. La muestra, aplicada en el afio 2019, alcanz6 al 59% del total de estudiantes

cursantes de los cuatro afios de estudios que comprende el profesorado.

Para la recogida de informacion se disefié una encuesta, sobre la base del analisis
de estudios previos y bibliografia actualizada en la tematica, compuesta por preguntas en
formato de escala tipo Likert que indagan los intereses de los participantes del estudio en
aspectos relacionados a la realizacion de actividades en campo, la adquisicion de

herramientas para la investigacién, las modalidades de evaluacion durante la formacion,

10
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la realizacion de actividades en clase, la comunicacion con el equipo docente y la

participacion en actividades con docentes invitados.

El instrumento fue sometido a una prueba piloto de confiabilidad, obteniendo

como resultado una fiabilidad de Alfa de Cronbach a = .85.

En relacion a los estudiantes participantes del estudio, los mismos refieren a un
grupo etario diverso, siendo que la distribucion de la edad de los participantes da cuenta
que un 34% su edad comprendia entre los 18 y 24 afios, el 31% entre 25 y 31 afios, un

20% entre 32 y 38 afos, y el 15% restante 39 0 mas afos.

En cuanto a la distribucion segun el afio correspondiente de cursada de los
participantes, un 43% de los mismos se encuentra en el primer afio de la carrera, un 23%
esta cursando el segundo afo, un 18% esté en el tercer afio de la carrera y el 16% restante

de los estudiantes ya estan en cuarto afio de la carrera, en vias de culminar sus estudios.

Resultados del estudio

En primera instancia, los estudiantes del profesorado de educacion especial
participantes del estudio fueron consultados respecto de su interés en cuanto a la

realizacion de trabajos de observacion en campo durante el proceso formativo.

Se observa en la Tabla 1, que para la mayoria de los participantes (78%) es de un
maximo interés la realizacion de trabajos de observacidn en campo, y para el 19% es de
un mediano interés, dando cuenta del valor que implica esta opcion formativa para los

estudiantes del profesorado.

1. Grado de interés que tiene para Ud. la realizacién de trabajos de observacion en

campo:
Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
78% 19% - - 3%

Tabla 1: Interés de realizacion de trabajos de observacion en campo

En la siguiente Tabla 2, se observa el maximo interés que tiene para la mayoria de

los consultados la realizacién de préacticas de ensefianza docente en campo.

11
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2. Grado de interés que tiene para Ud. la realizacion de précticas de ensefianza
docente en campo:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
93% 3% 1% - 3%

Tabla 2: Interés de realizacion de précticas de ensefianza docente en campo

Se observa que el 93% de los estudiantes consultados afirman que tiene un
maximo interés en realizar practicas de ensefianza docente en campo durante la formacion
del profesorado, observandose que la mayoria de estos estudiantes (81%) también

consideran de m&ximo interés la realizacion de observaciones en campo.

Tomando en cuenta el afio en el que se encuentran cursando, la opinion de maximo
interés respecto a realizar practicas de ensefianza docente es afirmada en la mayoria de
estudiantes cursantes del primer afio (91%), del segundo afio (99%), del tercer afio (99%)
y del cuarto y ultimo afio del profesorado (100%).

Es decir, desde los inicios de los estudios del nivel superior hasta su finalizacion,
la practica de ensefianza en campo es un aspecto de alta consideracion para los estudiantes

del profesorado en educacion especial.

Por su parte, las siguientes Tabla 3 y Tabla 4, muestran, respectivamente, el grado
de interés de los estudiantes en la adquisicién de herramientas para el disefio de
propuestas de investigacion y el grado de interés en la adquisicién de herramientas

metodoldgicas para el anélisis de informacion cientifica.

3. Grado de interés que tiene para Ud. la adquisicién de herramientas para el

disefio de propuestas de investigacion:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
73% 18% - - 9%

Tabla 3: Interés de realizacion de adquisicion de herramientas para el disefio de

propuestas de investigacion

12
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4. Grado de interés que tiene para Ud. la adquisicion de herramientas

metodoldgicas para el anélisis de informacion cientifica:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
37% 47% 12% 1% 3%

Tabla 4: Interés en la adquisicidn de herramientas metodologicas para el analisis de

informacion cientifica

Se aprecia que los intereses de los estudiantes en adquisicion de herramientas para
el disefio de propuestas de investigacion es maximo interés para el 73% de los
encuestados.

Mientras que la adquisicién de herramientas metodoldgicas para el analisis de
informacién cientifica alcanza un maximo interés en el 37% de los estudiantes, lo que

refleja una diversidad de intereses.

Por su parte, en cuanto aquellos estudiantes que sefialan un maximo interés en la
adquisicion de herramientas para el disefio de propuestas de investigacion, un 72% sefiala
también un maximo interés en la realizacién de trabajos de observacion en campo y un
91% sefiala un méaximo interés en la realizacion de practicas de ensefianza docente en

campo.

En el caso de aquellos que afirman un maximo interés en la adquisicién de
herramientas metodoldgicas para el analisis de informacion cientifica, el 96% afirma un
maximo interés en la realizacion de trabajos de observacion en campo y el 88% un

maximo interés en la realizacion de préacticas de ensefianza docente en campo.

El estudio incluyé también la indagacion acerca del grado de interés en las

distintas modalidades de evaluacion del profesorado de educacion especial.

Al momento de consultar a los estudiantes sobre el grado de interés respecto a la
evaluacion con modalidad de examen individual (Tabla 5), la evaluacion con modalidad
de examen grupal presencial (Tabla 6), la evaluacion con modalidad de examen individual
domiciliario (Tabla 7) y la evaluacion con modalidad de examen grupal domiciliario

(Tabla 8), se observan las siguientes respuestas:

13
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5. Grado de interés que tiene para Ud. la evaluacion con modalidad de examen

individual presencial:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
41% 37% 18% 1% 3%

Tabla 5: Interés de la evaluacion con modalidad de examen individual presencial

6. Grado de interés que tiene para Ud. la evaluacién con modalidad de examen

grupal presencial:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
46% 41% 11% 1% 1%

Tabla 6: Interés de la evaluacion con modalidad de examen grupal presencial

La lectura de las Tabla 5 y Tabla 6 refleja en relacion a la evaluacion con
modalidad presencial, que el examen grupal presencial tiene un maximo (46%) y mediano
interés (41%) para el 87% de los estudiantes, superando levemente al grado de interés por
la evaluacion con modalidad de examen individual presencial, que alcanza a un maximo
(41%) y mediano interés (37%) para el 78% de los consultados. El poco interés por la

evaluacion individual y grupal presencial alcanza a un 18% y un 11% respectivamente.

7. Grado de interés que tiene para Ud. la evaluacién con modalidad de examen

individual domiciliario:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
44% 28% 19% 8% 1%

Tabla 7: Interés de la evaluacion con modalidad de examen individual domiciliario

14
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8. Grado de interés que tiene para Ud. la evaluacion con modalidad de examen

grupal domiciliario:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
39% 23% 20% 16% 1%

Tabla 8: Interés de la evaluacion con modalidad de examen grupal domiciliario

En cuanto a la evaluacion con modalidad de examen domiciliario de las Tabla 7 y
Tabla 8, se aprecia que la evaluacién con modalidad de examen individual domiciliario
es de un maximo interés (44%) y mediano interés (28%) para el 72% de los consultados,
mientras que la evaluacion con modalidad de examen grupal domiciliario alcanza un

maximo interés (39%) y mediano interés (23%) para el 62%.

Por su parte, se aprecia que hay un grupo de estudiantes que tiene poco interés
tanto en la evaluacion individual (19%) como en la evaluacién grupal (20%), siendo que
un 16% expresa que no tiene ningdn interés ni en la primera modalidad (8%) ni en la
segunda (16%).

La siguiente Tabla 9, muestra el grado de interés de los estudiantes por la

evaluacion con modalidad de realizacion de trabajos de investigacion.

9. Grado de interés que tiene para Ud. la evaluacién con modalidad de realizacion

de trabajos de investigacion:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
61% 30% 8% 1% -

Tabla 9: Interés de la evaluacion con modalidad de realizacion de trabajos de

investigacion

Los resultados que se observan permiten dar cuenta que hay un 61% de los
estudiantes que tienen un maximo interés en la evaluacién con modalidad de realizacion

de trabajos de investigacion.

15
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Asimismo, la mayoria de este grupo de alumnos (el 78%), ademas presentan un

maximo interés en la realizacion de trabajos de observacion en campo.

En cuanto a la consulta respecto del grado de interés por la realizacion de trabajos
practicos en equipo en clase (Tabla 10), y del interés en la realizacion de clases

participativas con intercambio de opiniones (Tabla 11), los resultados son los siguientes:

10. Grado de interés que tiene para Ud. la realizacion de trabajos practicos en

equipo en clase:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
55% 31% 8%7 6% 7 -

Tabla 10: Interés en la realizacion de trabajos practicos en equipo en clase

La realizacion de trabajos précticos en equipo en clase (Tabla 10), es de un
maximo interés para el 55% de los consultados y un mediano interés para el 31%.

Por su parte, la siguiente Tabla 11, muestra que, en cuanto a la realizacion de
clases participativas con intercambio de opiniones, es de maximo interés para el 77% y

mediano interés para el 16%.

11. Grado de interés que tiene para Ud. la realizacion de clases participativas con

intercambio de opiniones:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
77% 16% 6% 1% -

Tabla 11: Interés en la realizacion de clases participativas con intercambio de opiniones

En funcion de los datos presentados por la Tabla 10 y Tabla 11, se valora la
opinidn, de parte de una mayoria de los estudiantes del profesorado, por el desarrollo de
clases dindmicas, participativas y de puestas en comun durante la formacion del

profesorado en educacién especial.
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La siguiente Tabla 12, muestra el grado de interés en la participacion en clase con

docentes invitados que no integran el cuerpo docente.

12. Grado de interés que tiene para Ud. la participacion en clase con docentes

invitados que no integran el cuerpo docente:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
55% 37% 7% 1% -

Tabla 12: Interés en la participacién en clase con docentes invitados que no integran el
cuerpo docente

Los resultados de la Tabla 12, permiten dar cuenta la presencia de maximo interés
para un 55% de los alumnos y un mediano interés para 37%, siendo de poco (7%) o

ningun interes (1%) para un 8% de los estudiantes consultados.

En consecuencia, el maximo y mediando interés manifestado por el 92% de los
alumnos por contar con docentes invitados durante el proceso formativo del profesorado,
dan lugar a valorar un interés en participar de una formacién que retna caracteristicas de

apertura y flexibilidad.
La siguiente Tabla 13 indaga el interés de los estudiantes por la comunicacion por

medio de plataformas virtuales con el equipo docente fuera del horario de clase.

13. Grado de interés que tiene para Ud. la comunicacion por medio de plataformas
virtuales con el equipo docente fuera del horario de clase:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
25% 37% 27% 8% 3%

Tabla 13: Interés en la comunicacion por medio de plataformas virtuales con el

equipo docente fuera del horario de clase

El grado interés que tiene la comunicacion por medio de plataformas virtuales con

el equipo docente fuera del horario de clase presenta diversidad de respuestas (Tabla 13),
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dado que si bien para un 62% es de maximo interés (25%) y mediano interés (37%), para

un 35% es de poco interés (27%) o ningun interés (8%).

Sin embargo, frente a la consulta respecto del grado de interés por disponer de un
espacio de consulta/tutorias presenciales con el equipo docente fuera de horario de clase,

la siguiente Tabla 14 arroja los siguientes resultados:

14. Grado de interés que tiene para Ud. disponer de un espacio de consulta/tutorias

presenciales con el equipo docente fuera de horario de clase:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
42% 39% 17% 1% 1%

Tabla 14: Interés en disponer de un espacio de consulta/tutorias presenciales con el

equipo docente fuera de horario de clase

La Tabla 14 presenta como resultado que hay un méximo interés en disponer de
un espacio de consulta/tutorias presenciales con el equipo docente fuera de horario de

clase para el 42% y un mediano interés para el 39%.

Los datos observados permiten inferir el reflejo de una valorizacién de espacios
de consulta y de contacto con el equipo docente ain fuera del horario de clase.

15. Grado de interés que tiene para Ud. la participacién en actividades via on line

con docentes invitados que no integran el cuerpo docente:

Maximo Mediano Poco interés Ningun NS/NC
interés interés interés
18% 39% 31% 12% -

Tabla 15: Interés en la participacion en actividades via on line con docentes invitados

que no integran el cuerpo docente.

Finalmente, los resultados que se presentan en la Tabla 15, muestran que los
estudiantes del Profesorado en Educacion Especial con orientacion neuromotora sefialan

que la participacion en actividades via on line con docentes invitados que no integran el
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cuerpo docente es de un maximo interés para el 18% y de un mediano interés para el 39%,

siendo que para el 43% es de poco interés (31%) o ningun interés.

Conclusiones

Los estudios referidos a indagar respecto de la formacion del profesorado se han
profundizado en los Gltimos tiempos con el sentido de comprender la realidad formativa,
sus aportes y colaborar con informacion confiable para el mejoramiento de los procesos

de capacitacion formal que llevan adelante las instituciones del nivel superior.

En este sentido, la realizacion de una investigacion que aborde el reconocimiento
de los intereses de los alumnos estudiantes del profesorado, pretende ser un aporte en el

contexto permanente de la busqueda y desarrollo de practicas formativas de calidad.

Una formacién de profesionales de la ensefianza que pueda responder a las
necesidades del entorno social es determinante para lograr el desarrollo de los ciudadanos

Yy, en consecuencia, el progreso de la sociedad en su conjunto.

Para el estudio que se presenta se elabord y aplicé una encuesta, que aborda el
grado de interés de los estudiantes del profesorado en educacion especial con orientacién
neuromotora en relacion a los recursos pedagogicos aplicados durante su formacion. De
esta forma se observan intereses manifiestos por parte de los estudiantes en un conjunto

de aspectos de consideracion.

En primer lugar, se observa un maximo interés manifiesto por parte de la mayoria
de los alumnos en la realizacion de practicas de ensefianza docente en campo y en la
realizacion de trabajos de observacion en campo. Esto implica el valor de los estudiantes
de los distintos afios del profesorado en reconocer la experiencia y el desarrollo de

habilidades propias del quehacer docente durante el proceso formativo.

En segundo lugar, la indagacion respecto al interés por la adquisicion de
herramientas para el disefio de propuestas de investigacion, también presenta como

resultado un maximo interés para una mayoria de los estudiantes del profesorado.

En cuanto a los resultados referidos al grado de interés que tienen los alumnos en
relacion a las modalidades de evaluacion durante la formacion, se estima un maximo
interés de una mayoria de alumnos por la evaluacion con modalidad de realizacion de

trabajos de investigacion. Aungque menor, también se observa un interés tanto por la
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evaluacion con modalidad de examen grupal presencial como por la evaluacion con
modalidad de examen individual domiciliario, si bien la evaluacion con modalidad de
examen grupal domiciliario y la evaluacion con modalidad de examen individual

presencial también lo presentan.

En el aspecto relacionado con la realizacion de actividades en clase, el maximo
interés manifestado se encuentra en la realizacion de clases participativas con intercambio
de opiniones. También la realizacion de trabajos practicos en equipo en clase, cuenta con

grados de maxima y mediano interés considerables de valorar.

Se aprecia un mayor interés en disponer de un espacio de consulta/tutorias
presenciales con el equipo docente fuera de horario de clase, en comparacion con la

comunicacion por medio de plataformas virtuales fuera del horario de clase.

Por su parte, el grado de interés en realizar actividades con la participacion de
docentes invitados presenta resultados dispares, por un lado, hay un maximo interés para
mas de la mitad de los estudiantes encuestados en cuanto a la participacién en clase con
docentes invitados que no integran el cuerpo docente, mientras que, por otro lado, la
participacion en actividades via on line con docentes invitados que no integran el cuerpo

docente cuenta con grados de interés mas bajo.

En sintesis, la formacion del profesorado en educacion especial se presenta como
un campo complejo que requiere atencion y estudios de manera permanente, teniendo en
cuenta la complejidad de los aspectos que aborda y el rol fundamental que ocupa en miras

de alcanzar la inclusién educativa para todas las personas.

De alli que el reconocimiento de la opinion de los estudiantes del profesorado,
cobra sentido en la busqueda de estrategias de ensefianza y aprendizaje que aporten
calidad al proceso educativo y con ello, profundizar en la formacion de profesionales

capacitados y comprometidos con su tarea y con la sociedad presente y futura.
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A epidemiologia dos transtornos mentais dos
professores do Instituto Federal do Tocantins e o uso

da psicodinamica do trabalho para sua analise e

confrontacio
Fernando Vieira Machado
Erica Lissandra Bertolossi Dantas
Elisana Ligia Garcia Barboza
(Brasil)
Introducéo

Torna-se cada vez mais necessario conhecer o perfil epidemioldgico do servidor
publico federal no &mbito nacional, regional e local com o fim de melhor tracar estratégias
em vigilancia e promocao de saude de forma a produzir resultados efetivos para os
servidores, em primeiro lugar, e para 0 bom funcionamento das instituicdes publicas
federais. Este trabalho teve como objetivo fazer uma investigagdo sobre o perfil
epidemiolégico do total de afastamentos por motivo de atribuicdo de CID F
(psicopatologias) nos laudos psiquiatricos apresentados pelos professores do Instituto
Federal do Tocantins — IFTO no periodo de aproximadamente 8 anos, de 1 de junho de
2011 a 31 de novembro de 2018.

A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica iniciou suas
atividades no Brasil em 1909. Naqguele ano foram criadas dezenove escolas de Aprendizes
e Artifices. Na década de 1930 foi criado o Ministério da Educacdo e Saude que promoveu
a primeira expansdo dos cursos profissionalizantes. Nesta decada surgiram os Liceus de
Artes e Oficios. Na década de 1940 foram criadas as Escolas Industriais Técnicas e na
década de 1950 foram criadas as Escolas Técnicas e Agrotécnicas. Na década de 1980
novos cursos foram criados visando adequar os curriculos das escolas as novas

tecnologias que foram surgindo. Nos Anos 1990 uma nova expansao das escolas técnicas

23



Educacion e inclusion

e agrotécnicas foi implementada visando adequé-las as especificidades de mercado e
vocacdes regionais. Finalmente, na primeira década do século XXI foi criada a Rede
Federal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica. Esta criacdo surgiu com a transformacéo das
Escolas Técnicas e Agrotécnicas em Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia e com a reformulacao da proposta pedagogica, passando os Institutos Federais
a atuar na educacao profissionalizante de forma integrada e subsequente ao ensino médio,
na educagdo superior de base tecnoldgica, na formacdo de professores em curso de
licenciatura e ainda na educacdo de jovens e adultos visando a profissionalizacdo e a
insercdo deste publico em situacéo de exclusdo no mercado de trabalho. Hoje, em 2016,
a Rede Federal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica conta com uma estrutura com trinta
e oito Institutos Federais e seiscentos e quarenta e quatro unidades ou campi em todos 0s

estados do Brasil.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFTO foi
criado em 2008 como resultado da fusdo da Escola Técnica Federal de Palmas com a
Escola Agrotécnica Federal de Araguatins, tornando-se a partir dai parte integrante da
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Hoje, o IFTO possui
oito campi e trés campi avancados em pleno funcionamento, além de dezesseis polos de

educacéo a distancia.

O objetivo do IFTO é promover a educacdo profissional por meio da integracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo voltados para os Arranjos Produtivos Locais de forma
a contribuir para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico ao Estado do

Tocantins.

O IFTO trabalha com a oferta de sessenta cursos no ensino médio e no ensino
superior, além de cursos de pds-graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a
distdncia. A instituicdo também oferece cursos de qualificacdo profissional de curta
duragé@o em parceria com o Governo Federal. Os cursos sdo oferecidos de forma a atender
a todas as microrregides econdmicas do Estado do Tocantins.

O IFTO possui um namero expressivo de servidores, a saber: 1327 no total, dos
quais, 594 sdo técnicos administrativos em educacgéo e 733 séo professores efetivos ou
substitutos. Os professores do IFTO constituem um grupo especifico de trabalhadores que
se enquadram perfeitamente na analise metodologica da Psicodindmica do Trabalho.
Porém, é importante primeiramente destacar quais sdo as categorias de analise que a

Psicodindmica do Trabalho utiliza para estudar a relagdo dos professores com seus
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processos de adoecimento no trabalho. Os dados coletados permitiram avaliar que esta
categoria profissional central no IFTO vem apresentando um processo crescente de
adoecimento. Fleury (2015) em seu estudo sobre os professores da Universidade Federal
de Goias — UFG destacou as pressfes a que este grupo profissional é submetido e das
relacBes existentes entre a sua organizagdo do trabalho e a saide mental. Diehl & Morin
(2016) também apontam a atividade profissional dos professores como uma das mais
estressantes e geradoras de doencas. Estes dados, portanto, levam a constatagdo de que é
preciso estabelecer uma plataforma de analise e discussao deste fenémeno e, a partir dai,

construir estratégias que possam reverter este quadro.

Segundo Fleury & Macédo (2015) o foco metodolédgico da psicodindmica do
trabalho esté na subjetividade que existe nas relacfes de trabalho e na anélise aprofundada
das vivéncias de prazer e sofrimento que os trabalhadores tém no trabalhar, na utilizacéo
que fazem de estratégias de defesa como enfrentamento ao sofrimento vivido e nos

sentidos e significados que atribuem de forma implicita a esta relacéo.

A primeira categoria a ser destacada é a organizacdo do trabalho. Dejours (1992)
aponta que ela se caracteriza por um lado por sua rigidez, sendo um sistema que impde
um modo de trabalhar fixo e com restricdes aos trabalhadores conforme proposto pela
administracdo cientifica (modelo taylorista-fordista) e por outro lado pela riqueza do
funcionamento psiquico do trabalhador com sua imaginacdo, criatividade e desejos
inconscientes. Fleury e Macedo (2015) afirmam que a organizacdo do trabalho possui
dois elementos: a organizacao de trabalho propriamente dita que consiste na divisdo de
tarefas entre os trabalhadores e 0 modo de operacdo prescrito a ser utilizado conforme a
reparticdo de responsabilidades, hierarquia, comandos e controles adotados e as relacfes
de trabalho existentes com as chefias imediatas e superiores, com o0s demais membros da

equipe de trabalho e com o publico externo como clientes, fornecedores etc.

A segunda categoria de analise é a mobilizacdo subjetiva, que vem a ser o uso pelo
trabalhador de sua inteligéncia no seu espago de trabalho. Este uso depende da relacéo de
que o trabalhador tem com a organizacéo do trabalho no sentido contribuicdo-retribuicéo,
0 que pressupBe que hd em maior ou menor grau um sistema de reconhecimento deste
trabalhador pelos seus pares (julgamento de beleza) e pelos seus superiores (julgamento
de utilidade) (Dejours, 2003). Este processo de mobilizacdo subjetiva ndo é algo que vem
prescrito, mas € uma construgdo cognitiva/criativa do professor que transforma o trabalho

prescrito em trabalho real. Esta transformacéo é fundamental para que a organizacdo do
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trabalho ndo se transforme em um espaco de construcdo de psicopatologias e reduz
significativamente o uso pelo trabalhador de estratégias defensivas como meio de
enfrentar a rigidez do trabalho prescrito.

Os pressupostos da psicodindmica do trabalho definidos por Dejours (2008a)
descrevem que o método indicado aos pesquisadores para conhecer os fatores que levam
ao sofrimento patogénico no trabalho, bem como as estratégias de mobilizacéo coletiva
capazes de mitigar ou de reverter o sofrimento em prazer no trabalho. A Figura 1 mostra

0s principais objetivos da psicodindmica do trabalho como instrumento de pesquisa.

Figura 1 - As bases teoricas da psicodindmica do trabalho e suas analises do
trabalho

Andlise das vivéncias de

Andlise da subjetividade que

; = razer e sofrimento que os
existe nas relacoes de trabalho P q

trabalhadores tém no

trabalhar

Psicodindmica do
Trabalho

Andlise da utilizagdo que os

trabalhadores fazem de

o Analise dos sentidos e
estratégias de defesa para o

. significados que atribuem
enfrentamento do sofrimento

- de forma implicita na
vivido no real do trabalho 2

relagdo com o real do
trabalho

Ergonomia — Psicopatologia do Trabalho - Psicanalise

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os professores do Instituto Federal do Tocantins — IFTO constituem um grupo

especifico de trabalhadores que se enquadram perfeitamente na analise metodoldgica da
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Psicodindmica do Trabalho. Porém, € importante primeiramente destacar quais Sdo as
categorias de andlise que a Psicodinamica do Trabalho utiliza para estudar a relacdo de
migrante-trabalho.

A primeira categoria a ser destacada é a organizacao do trabalho. Dejours (1992)
aponta que ela se caracteriza por um lado por sua rigidez, sendo um sistema que impde
um modo de trabalhar fixo e com restricdes aos trabalhadores conforme proposto pela
administracdo cientifica (modelo taylorista-fordista) e por outro lado pela riqueza do
funcionamento psiquico do trabalhador com sua imaginacdo, criatividade e desejos

inconscientes.

Fleury e Macedo (2015) apontam que a organizagdo do trabalho possui dois
elementos: a organizacéo de trabalho propriamente dita que consiste na divisao de tarefas
enre os trabalhadores e 0 modo de operacdo prescrito a ser utilizado conforme a
reparticcao de responsabilidades, hierarquia, comandos e controles adotados e as relacfes
de trabalho existentes com as chefias imediatas e superiores, com 0s demais membros da

equipe de trabalho e com o publico externo como clientes, fornecedores etc.

A segunda categoria de andlise da Psicodinamica do Trabalho é a mobilizacédo
subjetiva, que vem a ser o uso pelo trabalhador de sua inteligéncia no seu espaco de
trabalho. Este uso depende da relacdo de que o trabalhador tem com a organizacdo do
trabalho no sentido contribuicdo-retribuicdo, o que pressupde que ha em maior ou menor
grau um sistema de reconhecimento deste trabalhador pelos seus pares (julgamento de

beleza) e pelos seus superiores (julgamento de utilidade) (Dejours, 2003).

Este processo de mobilizacao subjetiva ndo € algo que vem prescrito, mas € uma
construcdo cognitiva/criativa do trabalhador que transforma o trabalho prescrito em
trabalho real. Esta transformacéo é fundamental para que a organizacao do trabalho ndo
se transforme em um espaco de construcao de psicopatologias e reduz
significativamente o uso pelo trabalhador de estratégias defensivas como meio de

enfrentar a rigidez do trabalho prescrito.

Desta forma, mobilizacéo subjetiva € um excelente exemplo de uso da
sublimacéo e de transformacéo do sofrimento vivido pelo trabalhador frente aos
desafios e impasses impostos pelo trabalho. E entdo um momento de de uso de

inteligéncia em uma situacdo de permanente confrontacdo. O conjunto de mobilizagdes
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subjetivas se da em um ambiente de cooperacdo o que reforca as relacdes intersubjetivas

de confianca entre os trabalhadores e destes com a organizacao do trabalho.

Esta relacdo sofrimento-defesas possui trés elementos: a) sofrimento patogénico,
que surge quando ha auséncia de flexibilidade da organizagdo do trabalho para uso da
mobilizacdo subjetiva frente ao trabalho real; b) sofrimento criativo, que surge quando a
organizacéo do trabalho propicia liberdade para a mobilizagéo subjetiva do trabalhador e,
entdo, ele consegue transformar o trabalho real em algo benéfico; c) estratégias
defensivas, que permitem ao trabalhador se adaptar frente as pressdes que vive no

trabalho e o livra de adoecer quando sdo eficazes (Fleury e Macédo, 2015).

Figura 2 — O modelo tedrico da Psicodindmica do Trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Este artigo ao apresentar um perfil epidemioldgico dos professores do IFTO abre
espacos para o desenvolvimento de acOes presentes e futuras que visem desenvolver,
reforgar ou rever politicas e praticas de gestdo que sejam de fato promotoras de saude e

bem-estar no trabalho e que sejam nédo adoecedoras ou geradoras de conflitos.

Metodologia

Para elaboracdo desta pesquisa foi realizado um levantamento de fonte primaria
de dados através do sistema Siape-Saude, o qual é utilizado pelo SIASS-TO,
compreendendo o periodo de aproximadamente 8 anos, de 1 de junho de 2011 a 31 de
dezembro de 2018. Foram analisadas as seguintes variaveis: nimero de afastamentos,
total de dias de afastamento, nimero de professores afastados, sexo e nimero de casos e
dias de afastamento com o codigo internacional de doencas — CID F. Apds a extracao de
dados foi feita uma tabulacédo utilizando-se do software Microsoft Excel — MS-Excel.
Todos os dados foram mantidos em absoluta confidencialidade e sigilo de forma que
nenhum professor pudesse ser identificado. Os dados foram analisados e interpretados em
cruzamento com registros da escuta clinica feita pelos psicologos do SIASS dos
professores afastados em atendimentos periciais. Esta agdo gerou a construgdo de um
corpus de dados qualitativos consistentes obtidos de forma aleatéria da amostra de

atendimentos realizados no ambito do SIASS.

Resultados e Discussoes

Os resultados apresentados revelam um crescimento do numero de dias de
afastamento dos professores em geral. No ano de 2011 foram um total de 24 dias de
afastamento no total de casos apresentados e no ano de 2018 foram 672 dias de
afastamento no total de casos apresentados. Este aumento se deu tanto no sexo masculino,
como no feminino, porém, o nimero de casos de psicopatologias no sexo feminino é o
dobro do numero de casos no sexo masculino. Os casos de CID F mais prevalentes nos
afastamentos séo pela ordem: 1) transtornos depressivos, 2) transtornos de ansiedade ou
mistos de ansiedade e depresséo e 3) reacOes agudas e graves ao stress, transtornos de
adaptacdo e stress pos-traumatico. Observou-se, também, que o sexo feminino tem tido
um numero de dias de afastamento superior em mais de 50% ao que ocorreu no Sexo

masculino. Os professores do sexo feminino e masculino s&o acometidos de transtornos
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depressivos quase que na mesma proporcdo, com ligeira superioridade no nimero de
casos e dias de afastamento para o sexo feminino. Os professores do sexo feminino
possuem trés vezes mais casos de transtornos de ansiedade, do que os do sexo masculino.
A mesma proporcdo aparece para os dias de afastamento. Os professores do sexo
feminino possuem quase cinco vezes mais casos de tipos de stress do que os professores
do sexo masculino. Semelhantemente aos transtornos de ansiedade, a mesma proporgéo
aparece para os dias de afastamento. Finalmente, a faixa etéria entre 36 e 50 anos se

mostra a mais vulneravel para todos 0s casos.

Esta elevacdo do numero de dias de afastamento de professores que receberam um
laudo por CID F pode indicar deficiéncias nos modelos de gestdo da qualidade de vida no
trabalho que atuam na pratica de forma diferenciada em cada unidade da Instituicdo. Cabe

ao IFTO ter maior atencdo na integracdo dos seus programas.

Os professores, portanto, sobretudo os de sexo feminino, apresentam um alto
potencial para adoecerem em sua salde mental, portanto, este grupo é o mais vulneravel.
Este resultado aponta que o0 processo de adoecimento parece estar bastante relacionado

ao trabalho em si e as exigéncias cada vez maiores a que sdo submetidos os professores.

Através do cruzamento dos dados com as escutas clinicas obtidas pelos psicélogos
do SIASS a partir dos relatos dos professores afastados em avaliagcdes periciais foi
possivel identificar que entre os principais causadores destes afastamentos esta o estresse
e suas consequéncias. Tais ocorréncias estdo relacionadas ao que ¢ chamado de “riscos
psicossociais no trabalho” que envolve: falta de treinamento e de capacitagdo para lidar
com as atividades, sobrecarga de papéis que desempenham no dia-a-dia, longas horas de
trabalho sobretudo no caso de docentes mais ativos e com maior produtividade, existéncia
de conflitos no trabalho em equipe, dificuldades que o professor enfrenta para conciliar
trabalho e familia e a falta de recursos fisicos, financeiros e materiais, bem como de
recursos humanos, o que torna a execucgdo da tarefa sempre penosa. Todos estes riscos se
entrelacam entre si e a eles soma-se a falta de espacos para que falem ou exponham suas
queixas de sofrimento no trabalho, bem como, de dificuldades existentes no
planejamento, organizacdo e gerenciamento do trabalho, formando, assim, um meio
propicio para causar consequéncias perversas no ambito fisico, social e psicoldgico. Cabe
ao IFTO reconhecer este problema e tragar estratégias de enfrentamento alinhadas as
correntes tedricas mais em evidéncia na atualidade, as quais foram citadas no inicio deste
trabalho.
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Os resultados também evidenciam que os professores do IFTO vém passando por
um processo de adoecimento crescente tanto no que concerne ao numero de
trabalhadores/servidores que se afastam por doengas, como também mostra a gravidade
da natureza dos afastamentos por causa do aumento expressivo dos dias de afastamentos
obtidos. Isto corrobora as proposicées feitas por Dejours (2007) ainda na década de 1980

quando criou os indicadores de sofrimento no trabalho.

Desta forma, para os professores do IFTO se por um lado o trabalho pode ser
lembrado como fonte de prazer e produza o lastro para sentido de realizacdo, para o
reconhecimento e para a construcdo e fortalecimento de suas identidades, por outro, este
mesmo trabalho tem sido fonte crescente de sofrimento e de adoecimento, pois tém que
lidar com as pressdes e exigéncias no cotidiano de trabalho. Estes professores passam a
ter em namero crescente a doenca como "saldo” de seu engajamento no trabalho e com a
instituicdo. Estes resultados se mostram correlatos com outro estudo sobre o adoecimento
de docentes em institui¢do federal de ensino superior realizado por Fleury (2015), e com
a revisao sistematica realizada por Diehl & Marin (2016) sobre o adoecimento mental dos

professores brasileiros.

Consideracoes Finais

Recomenda-se, portanto, a partir dos resultados encontrados que sejam feitos
trabalhos de sensibilizacdo da gestdo da instituicdo e dos professores para que demandas
sejam criadas para o desenvolvimento de clinicas do trabalho no IFTO em todos os seus
campi. Este processo de sensibilizacdo € crucial para que as demandas se tornem
espontaneas e garantam o éxito do processo de mobilizacdo subjetiva e coletiva desta

categoria que se encontra em fragrante processo de adoecimento.

Finalmente, este artigo também sugere que novos estudos sejam realizados com o
fim de conhecer as comordidades existentes nos processos de adoecimento dos docentes
do Instituto Federal do Tocantins — IFTO, visto que muitas outras doencas diagnosticadas
em laudos médicos apresentados ao SIASS-TO podem ser resultado de somatizacGes de
transtornos mentais que estdo ocultos ou ainda ndo receberam atencdo dos medicos
especialistas ou mesmo dos proprios pacientes, ou ainda podem estar associadas aos

transtornos mentais ainda néo diagnosticados.
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O trabalho docente no contexto brasileiro

Roseli Vieira Pires
Katia Barbosa Macédo
(Brasil)

Introducao

Ser docente no contexto atual brasileiro requer exercicio de malabarismo e
paciéncia; a profissdo no Brasil passa pelas inimeras transformacgdes ocorridas no mundo
do trabalho. Nesse sentido, a intensa pressao que o professor recebe, tanto da organizagéo
quanto da sociedade, e do prdprio aluno, faz com que ele tenha diversos sentimentos em

relacdo a profissdo.

A educacdo no mundo contemporaneo, para ajustar-se as novas demandas da
sociedade neoliberal, vive uma temporalidade de aceleracdo permanente, buscando
produtividade e competéncia, desenvolvendo dispositivos de controle que enfatizam
ligacGes funcionais e pragmaticas dos trabalhadores no seu cotidiano de trabalho. Pensar
a saude do professor nesse cenario implica analisar o custo subjetivo de sua adequacéo
aos conteudos objetivos do trabalho, os quais, na atualidade, apresentam como
consequéncias a fragmentacdo, o isolamento e a burocracia funcional (MANCEBO;
ROCHA, 2002). Essas consequéncias podem causar danos fisicos e psiquicos nesses

profissionais, ao favorecer o aumento das vivéncias de sofrimento.

Para atender as exigéncias do mercado de trabalho, o docente enfrenta pressdes
da instituicdo de ensino e dos discentes, além de ser submetido a cobranga por vasta
producdo académica. Estas necessidades exigem adaptacdo do professor e o mobiliza
internamente (FLEURY, 2015).

Segundo o Censo da Educagdo Superior (2019), o nimero de docentes vém
crescendo na ultima década (2008-2018), porém este crescimento foi mais intenso na rede
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publica, que passou de 111.894 em 2008, para 173.868 em 2018, aumento de 55% nos
ultimos 10 anos. Enquanto que na rede privada este nimero que em 2008 era de 209.599
passou em 2018 para 210.606, um aumento de menos de 0,5%. O que leva as InstituicGes
privadas a exigirem muito mais de seus docentes, pois as estatisticas também comprovam

que o numero de InstituicGes e matriculas na rede privada é maior que na rede publica.

Para Mancebo e Rocha (2002), a universidade representa um espaco privilegiado
de construcdo e expressdo de individuos auto orientados, centrados em suas préaticas
académicas, competindo entre eles pelo crescimento, por melhores colocacdes no
mercado de trabalho e posicionando o investimento pessoal no motivo central do seu
trabalho. No entanto, essa representacdo de universidade ndo encontra suporte na atual
configuracdo do cenério da educacdo do ensino superior no Brasil; cada vez mais
influenciada pela racionalidade instrumental, fundamentada por ideias mercantis, as
instituicbes de ensino superior oferecem, aos docentes, um espaco de trabalho
caracterizado por matrizes neoliberais, e, portanto, individualistas, competitivas e
excludentes. Aspectos que devem ser considerados quando se busca compreender o

trabalho docente no contexto brasileiro.

Nessa direcdo, a psicodindmica do trabalho objetiva a construcdo de um processo
de reflexdo sobre o trabalho, com a compreensdo intersubjetiva da organizagdo do
trabalho, capaz de promover a emancipacao do trabalhador visando uma ressignificacéo
do sofrimento vivenciado em virtude das adversidades do trabalho. A analise das
vivéncias de prazer e de sofrimento no trabalho s6 pode ser acessada por meio da palavra
do trabalhador. O espaco de fala possibilita a expresséo e a elaboragéo das vivéncias no
trabalho. Desta forma, a pesquisa em psicodindmica do trabalho ndo pode se limitar “a
captar o estado instantaneo das coisas, mas a dinamica da elaboracédo e a construcdo do
sentido, do vivido” no trabalho (DEJOURS, 2004).

A mobilizagdo subjetiva do trabalhador estd organizada em trés subcategorias:
vivéncias de prazer: autonomia e liberdade; vivéncias de sofrimento: sobrecarga,
avaliacdo por resultados, falta de reconhecimento; e estratégias defensivas ou de

enfrentamento.

Segundo Dejours (1994, 1999), a mobilizagdo subjetiva é definida como um
processo caracterizado pelo uso dos recursos psicologicos do trabalhador e pelo espaco
publico de discussdes sobre o trabalho. A utilizagdo desses recursos depende da dindmica

contribuicdo-retribuicdo simbdlica, que pressupde o reconhecimento da competéncia do
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trabalhador pelos seus colegas e pelos superiores hierarquicos, e que caracterizam o

trabalho docente no Brasil.

O trabalho docente no contexto brasileiro

Os professores exercem um papel insubstituivel no processo educacional e
também na transformacdo social das pessoas. A formacdo do professor abrange o
profissional, e a docéncia vai muito além do que somente dar aulas; a atuacdo destes

profissionais vai desde a formacao cultural até a préatica social (HAMZE, 2013).

O trabalho docente no contexto atual brasileiro requer exercicio de malabarismo
e paciéncia, jA& que a profissdo passa por intmeras transformacGes ocorridas,
principalmente, no mundo do trabalho. Diante dessas transformacoes e da intensa pressao
que o professor recebe, tanto da organizacdo quanto da sociedade e do proprio aluno, faz
com que ele tenha diversos sentimentos em relagdo a sua profisséo (TRAESEL e
MERLO, 2013). Nesse sentido, hd uma progressiva precarizacdo da funcdo docente em
face das contradi¢Ges ocorridas nos processos de expansdo e democratizacao da educacao,
e que provocam sentimentos, muitas vezes, contraditérios que causam, a0 mesmo tempo,
sofrimento e prazer. Assim, conhecer o contexto das transformacdes educacionais € um
bom modo de identificar e compreender o trabalho docente e a constituicdo indenitaria

deste profissional.

O acesso a educacdo na época do Império ainda era muito restrito, visto que,
apenas familias ricas tinham condic6es de contratar professores para educar seus filhos.
Os profissionais ou atuavam em escolas privadas ou vendiam conhecimento de forma
independente (MEC, 2017). Dessa maneira, o professor se constituiu como profissao
gracas a intervencdo do Estado que substituiu a Igreja como entidade de tutela do ensino.
Assim, a mudanca complexa no controle da agdo docente adquiriu contornos muito
especificos em Portugal, devido a precocidade das dinamicas de centralizacdo do ensino
e de funcionalizacdo do profissional docente, conforme No6voa (1992). Diante desse
cenario, Freitas (2013, p. 46) diz que o trabalho docente reflete, na sua satde, as mudancas
no contexto do trabalho, aliadas as novos modelos de educagdo no Brasil e que afetaram
as condicOes de trabalho deste profissional, principalmente no que diz respeito a sua
“sobrecarga de trabalho e a desvalorizagdo social que compromete a saude fisica e

psiquica desses profissionais”.

36



Educacion e inclusion

Estudos desenvolvidos com uso da abordagem da psicodinamica do trabalho, na
area de educacdo, com professores do ensino fundamental e superior (MACEDO, 2010;
PEREZ; MERLO, 2010; TRAESEL,; ITAQUY, 2010; VILELA, 2010; NASCIMENTO;
VIEIRA; ARAUJO, 2012) indicam que as vivéncias de sofrimento aparecem por meio
de sentimentos de angustia, medo, insatisfacdo, sufocamento, estresse, esgotamento,
ansiedade, depressdo e fadiga. O sofrimento relaciona-se as relacBes estabelecidas com
pares, alunos e gestores e com a estrutura burocratica de ensino, além de ser decorrente
da desvalorizacgéo social da profisséo, das configuracdes da atual organizacao do trabalho
desenvolvida com a precarizacdo do trabalho docente, e expde o trabalhador as condicdes
precarias relacionadas ao espaco fisico, a falta de materiais, a sobrecarga de tarefas, a
longa e exaustiva jornada de trabalho, & dificuldade em controlar os alunos e,
especialmente, ao rebaixamento salarial e progressiva desqualificacdo e desvalorizacédo

social do trabalho.

Estudos e agdes tém revelado processos de adoecimento entre docentes e
defendido a necessidade de intervengdes nas condi¢Oes laborais dos professores
(FREITAS, 2013; MARIZ e NUNES, 2013; FACAS, et. al., 2013). As excessivas
exigéncias do trabalho docente levam a um adoecimento tanto fisico quanto psiquico. As
atividades levam a uma sobrecarga de trabalho produzindo o adoecimento precoce
(DEJOURS, 2009), que pode ser também explicado pela cultura em instituicdes de
ensino, 0 que caracteriza as organizacGes de trabalho que, por sua vez, podem ser

elucidadas pela Psicodinamica do trabalho.

A psicodinamica do trabalho

Dejours (1992, 1999, 2008, 2009) ressalta a importancia de considerar as
diferencas entre a organizacéo do trabalho prescrito e a organizacdo do trabalho real. A
primeira esta relacionada a uma instituicdo que se impde ao trabalhador e se traduz no
planejamento, nos objetivos das tarefas, na definicdo de regras comportamentais, no
estabelecimento de normas e nos procedimentos técnicos, nos estilos de gerenciamento,
nas pressdes e nos regulamentos do modo operatdrio. A segunda, o real do trabalho,
representa aquilo que, na experiéncia do trabalho, se da a conhecer ao sujeito por sua
resisténcia ao dominio, ao savoir faire, a competéncia, ao conhecimento e até a ciéncia.
A experiéncia do real no trabalho traduz-se pelo confronto com o fracasso. Assim, a

organizacdo do trabalho prescrita, composta por regras e normas ligadas a logica da
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produtividade, tende a ser desconectada das necessidades e desejos das pessoas e das
atividades reais de trabalho. A situacgéo real reflete situagfes imprevistas que ultrapassam
o dominio técnico e o conhecimento cientifico; evidencia o fracasso da normatizacao
diante da modificacdo continua da realidade e estabelece desafios constantes a
compreensdo a ao fazer humanos (FERREIRA, 2010, p. 129).

A constatacdo da defasagem entre o trabalho prescrito e o real fez que Dejours
(2005) definisse o trabalho como a atividade coordenada de homens e mulheres para fazer
face ao que ndo pode ser obtido pelo estrito cumprimento das prescri¢des, ou seja, ao que
deve ser “ajustado, rearranjado, imaginado, inventado, acrescentado pelos homens e pelas
mulheres para levar em conta o real do trabalho” (DEJOURS, 2005, p. 43). Caso ndo haja
espaco para a inovacdo do trabalhador, sem o engajamento do corpo, da inteligéncia
humana e da cooperacéo, a execu¢do mecanica limitada das prescri¢fes pode levar ao que
é conhecido como greve de zelo ou operacdo padrdo, e que corresponde a um ato de
blogueio da producdo. Este ato possui carater politico e tem o objetivo de mostrar a
ineficacia das prescrices, a0 mesmo tempo que busca o reconhecimento da importancia

do engajamento do trabalhador para o desenvolvimento de suas atividades.

Apdbs serem esgotados recursos para fazer frente ao real do trabalho, o sujeito
experimenta o sentimento de realizar um trabalho aquém do que ele poderia, sentindo-se
constrangido e sem condi¢des de mobilizar-se subjetivamente. Este fato contribui para o
aumento da carga psiquica do trabalho, diminuindo as vias para satisfacdo dos desejos do
sujeito, ndo Ihe oportunizando condicdes de engajamento, visibilidade e reconhecimento,
enfraquecendo, assim, a sua identidade e aumentando sua vulnerabilidade psiquica
(FLEURY E MACEDO, 2015).

A esse respeito, Lancman e Sznelwar (2011) observaram que a mobilizacédo
subjetiva se manifesta com maior intensidade na maioria das pessoas saudaveis, por meio
das estratégias de defesas individuais e coletivas, sendo responsavel pelo prazer no
trabalho.

Trabalhar ndo é apenas exercer atividades produtivas, mas também conviver,
afirma Dejours (1999). Conforme esse pesquisador, entende-se que para que se tenha um
ambiente de trabalho prazeroso é necessario gque tanto as qualidades profissionais quanto

as pessoais caminhem lado a lado e em perfeita harmonia.
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Nesse sentido é que na abordagem psicodinamica do trabalho, segundo Dejours
(1992), as vivéncias de prazer e sofrimento funcionam como indicadores de satde. Nesta
teoria, o sofrimento e o prazer sdo provenientes de uma relagdo especifica com o
inconsciente, que se dd em um tipo de jogo entre pré-consciente e inconsciente, que
negociam as relacbes de prazer, de sofrimento, de desejo, a busca pela saude mental e

fisica, em uma abordagem psicossomatica.

Procedimentos metodologicos

O método preconizado na Psicodindmica do Trabalho prevé uma série de etapas
que servem de norteadores para o trabalho de campo (DEJOURS, 1999; 2009). Descreve-
se a seqguir as principais etapas previstas nesse método que ja foi exaustivamente descrito

em portugués no anexo constante do livro "A Loucura do Trabalho" (DEJOURS, 1992).
1 - A demanda e sua constituicdo: a fase da pré-pesquisa.

Para a construcdo do estudo, parte-se de dois pressupostos essenciais: 0
voluntariado dos participantes e a concordancia da instituicdo para a realizagéo da enquete
ou pesquisa Essa fase caracteriza-se por criar condi¢des objetivas para a realizagéo da
pesquisa, apresentar e difundir os principios da Psicodindmica do Trabalho e da pesquisa
entre os trabalhadores, identificando voluntarios interessados em participar das demais

etapas e organizar 0s grupos.
2 - A enguete ou a pesquisa propriamente dita.

Apos a fase da pré-pesquisa, inicia-se a fase da pesquisa, que se constitui nas
discussOes grupais propriamente ditas que ocorrerdo em intervalos que dependerdo das
possibilidades do servico em disponibilizar o conjunto dos trabalhadores durante o
periodo de trabalho. O propdsito dos grupos € o de desencadear uma reflexéo e uma acao
transformadora. Esta comeca assim que a pesquisa € iniciada, isto porque se entende que
a demanda ja é uma acdo. Nesta fase, procura-se criar um espaco coletivo de discussdo
que favoreca a verbalizagdo dos trabalhadores. Os pesquisadores estardo atentos ao
conteddo das falas, ao que é objeto de consenso, as discussdes contraditdrias, aquilo que
emerge espontaneamente ou ndo, ao que é dito ou omitido em relacéo a certos temas e as

caracteristicas da organizacao do trabalho.
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Esta fase serd subdividida em quatro etapas: analise da demanda, analise do

material da enquete, observacao clinica e interpretagdo, descritas na sequéncia.
a) Andlise da demanda.

A demanda, que gera a intervencdo, por vezes proposta pela direcdo das
empresas ou chefias, e nem sempre é a mesma expressa pelos trabalhadores. Nessa etapa,
busca-se compreender a demanda do grupo que participa do estudo, tendo como base
alguns principios: entender quem formula a demanda; o que se solicita e a quem a
demanda é dirigida. Essa reconfiguracdo da demanda norteara toda a construcdo de
hipdteses e interpretacbes a serem formuladas pelos pesquisadores durante o

desenvolvimento dos grupos.
b) Anélise do material da pesquisa.

O material da pesquisa é o resultado das vivéncias subjetivas expressas pelo
grupo de trabalhadores durante os encontros. Esse material € apreendido a partir das
palavras e do contexto no qual elas sdo ditas, das hipdteses sobre os porqués, de como
estabelecem as relagdes com o trabalho, enfim, da formulacéo que os trabalhadores fazem

da sua propria situacdo de trabalho.
c) A observacdo clinica.

Nesta fase, os pesquisadores buscam registrar 0 movimento que ocorre entre o
grupo de trabalhadores e o de pesquisadores. Trata-se ndo somente de resgatar os
comentarios dos trabalhadores ditos em cada sessao, mas também de articula-los e ilustra-
los para facilitar a compreensdo destes quanto a dindmica especifica da pesquisa. N&o se
trata de resumo do contetdo das sessbes, mas de fazer aparecer ideias e comentarios,
interpretacdes, mesmo que provisoriamente formuladas. E um trabalho, entdo, que
consiste em evidenciar e explicitar a trajetéria do pensamento dos pesquisadores que

conduzem 0S grupos.
d) A interpretacéo.

Nesta fase, tendo como base e como pano de fundo a anélise da demanda, do
material da enquete e a observacgdo clinica, os pesquisadores formulardo e identificardo
0s elementos subjetivos surgidos durante as sessdes, buscando dar um sentido a estes.
Conceitos tedricos como sofrimento e prazer no trabalho, mecanismos de reconhecimento

e cooperacdo e estratégias coletivas de defesa sdo ferramentas que permitem dar sentido
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e explicacdo ao material produzido durante os grupos. O resultado dessa etapa gera um
relatério que deverd ser encaminhado e validado pelo grupo de trabalhadores que

participam da pesquisa.
e) Validacéo e refutacdo do relatorio.

A validacdo e refutacdo do relatorio se trata de um processo interativo de
apresentacdo das interpretacfes dos pesquisadores, validagdo da analise, dos resultados e
das conclusbes da intervengdo entre pesquisadores e participantes da
pesquisa/intervencao. O relatério final sera discutido com o conjunto dos trabalhadores
que ndo participaram diretamente da pesquisa e com a direcdo da instituicao para difundir
as interpretacdes elaboradas no relatério de cada grupo. Em algumas situacbes pode-se
fazer a validacdo ampliada.

Para a realizacdo deste estudo, o método acima descrito foi utilizado como base
para todas as etapas. Participaram do estudo oito professores universitarios de uma IES
privada, todos professores do curso de Direito. Sendo cinco do sexo masculino e trés do
sexo feminino, destes um possui idade inferior a 30 anos, cinco com idade entre 30 e 39
anos e dois com idade de 40 a 49 anos. Dos participantes do estudo, cinco possui titulo

de mestre e trés possui especializacdo lato sensu.

A andlise dos dados foi feita a partir da analise clinica do trabalho, que utilizou

a triangulacéo de juizes, contando com uma psicanalista e duas pesquisadoras.

Apresentacédo e discussao dos resultados

Nesta secdo sao demonstrados 0s aspectos inerentes a organizacdo do trabalho,
condicdes de trabalho e relacdes de trabalho dos docentes pesquisados. Ao descreverem
sua organizacao do trabalho percebeu-se que os entrevistados trabalham em mais de um
turno, e existe a necessidade de utilizar o tempo fora da instituicdo com afazeres como:
planejamento de aulas, elaboracao e correcao de atividades e avaliaces. Os entrevistados
salientaram que, com a atual rotina de trabalho, surgem sintomas como exaustdo e

cansago.

A partir de alguns trechos da pesquisa é possivel destacar algumas formas de

organizacéo do trabalho docente, apresentadas na figura a seguir:
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Outras
atividades

Sobrecarga de
trabalho
 —

Carga horaria
insuficiente

Figura 1 — Organizacdo do trabalho. Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

{ Rotina intensa ]

&
Organizagdo do Trabalho em
Trabalho tempo integral

Corrigir
atividades

No que concerne a teoria da organizacdo do trabalho, ao ambiente e as escalas
de trabalho discutidas a luz da teoria de Dejours (1992) e de Dejours e Abdoucheli (1994),
é possivel observar que, por meio dos depoimentos dos professores, existe um prazer em
participar desta instituicdo, dadas as oportunidades de acesso e discussdo do trabalho, o
que muitas vezes ndo ocorre em outras profissdes. No entanto, ha o destaque para algumas
questBes ergonémicas que podem ser melhoradas, e que afetam a salide do docente. Estas
sdo apresentadas na proxima figura:

Utilizar quadro
branco (pincel)

[ Boa estrutura }

Melhorar —
estrutur.a Condigoes de i
(quadro /giz ,ar Organizacao
N Trabalho
condicionado,data
show)

Estrutura
adequada

Figura 2 — Condic0es de trabalho. Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Quanto as relagdes interpessoais, 0s professores descreveram suas relagcdes de
trabalho como boas, consideram a instituicdo pequena, com isso, a comunicacao flui

melhor, pois tem contato direto com todos os departamentos da faculdade, e isso faz com
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que seja um diferencial. N&o ha cobranca por parte da direcéo, a coordenacéo esta sempre

presente e os colegas de trabalho estdo sempre dispostos a ajudar uns aos outros.

Macédo (2010) assevera que o simples exercicio da tarefa faz com que torne o
trabalho favoravel e o conteldo deste torna-se fonte de satisfacdo. A obtencéo do prazer
estd diretamente ligada as condi¢Ges do trabalho, no qual se englobam desde os
relacionamentos interpessoais até o reconhecimento pelo trabalho prestado. Aspectos que
podem ser observados na figura que se segue:

Néao tem

. i cobranca da
Formacao de o
s direcéo
grupos t /
-
:

Regras sao
necessarias

—_—
Bom estilo

-
de gestdo

Reconhecimento MO Y,

Auxiliam na
resolugao de —
problemas

Relacao do
Trabalho

do trabalho ]

% Coordenacao
presente

Figura 3 — Relacdes de trabalho. Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Dejours (1994) afirma que, para encontrar o equilibrio no trabalho, é necessario
que o colaborador exerca atividades que lhe permitam encontrar, na sua funcdo, o prazer,
uma vez que as pressdes advindas do trabalho podem levar ao desequilibrio da satde

mental do trabalhador.

As relagOes de trabalho integram as interagbes com as chefias imediatas e
superiores, com 0s membros da equipe e de outros grupos de trabalho e, por fim, com as
interacBes externas. A importancia da relacdo com o trabalho se torna a principal
referéncia das pessoas, uma vez que a identidade profissional é fortemente estabelecida

na relacao profissional.

Varios sdo os fatores que causam satisfacdo nas relagdes de trabalho, como o
bom relacionamento interpessoal com a supervisdo e com a equipe de trabalho,

reconhecimento profissional, e quando o relacionamento com os alunos é prazeroso. Na
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assertiva de Dejours (1992), o profissional precisa integrar-se no ambiente do préprio
trabalho e sentir-se participe de todos os processos ali realizados, o que constitui, com
certeza, o grande diferencial que percebemos no grupo de professores. Os que ali estéo,

o fazem com prazer.

Os fatores que causam sofrimento nas relagdes de trabalho do professor séo
jornada de trabalho intensa, normas de trabalho, horario rigido, controle de langamento
de diérios, orientacdo de monografia. E esses sdo fatores que exigem grande carga

psiquica.

A partir dos dados apresentados na figura 5, é possivel inferir que a satisfacdo no
trabalho é um estado emocional que resulta da avaliacdo que um profissional faz sobre
até que ponto o seu trabalho representa a capacidade de facilitar ou permitir o atendimento

de seus objetivos e valores, ou seja, proporcione prazer.
Alguns trechos das respostas ilustram esses aspectos:

- "Gosto do trabalho em sala de aula".

- "O meu trabalho é importante para a sociedade para a formacéo do
aluno, traz status social, é diferente dos outros trabalhos".

- "Perceber que os alunos estdo aprendendo, construindo um futuro
melhor, meu trabalho ¢ a ‘semente’ do futuro™.

- "Eu gosto de ouvir, ensinar, aprender, eu aprendo muito com 0s
alunos”.

Nos trechos € possivel verificar que o grupo de docentes pesquisados consegue
encontrar prazer em diversas situacdes como no trabalho em sala de aula, na percepgéo
de que o aluno realmente esta aprendendo. Assim, em suas falas, eles revelam acreditar
na importancia do seu trabalho para o aluno e para a sociedade. Além disso, o ensino—
aprendizagem identificado na fala deles evidencia que os mesmos sentem recompensados

no exercicio da sua profissao.

Com base nisso, pode-se considerar como principais componentes mais evidentes
para o trabalho com vivéncias de prazer: a satisfacdo concreta e simbdlica, vivéncias
coletivas e individuais, contetdo do trabalho, reconhecimento, cultura, liberdade e

autonomia que, juntos, formam um conjunto de fatores extremamente positivos.
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De tal modo, entende-se que a autorrealizacdo e o reconhecimento de determinada
atividade exercida influi diretamente na manutencdo das vivéncias de prazer dentro da

organizacdo. O que pode ser constatado na figura que se segue:

( Gosto de ver que 0 aluno conseguiu ]1— Amo o que faco

Trabalhar com pessoas —D[ Gosto do momento de interagdo ‘
L Perceber que os alunos estio -’L Muito bom quando vejo um aluno querendo ser professor J

aprendendo

—_—
Vivéncias de
{ Gosto do trabalho em sala de aula J
prazer
w

Gosto do status social
( Aprendo muito com os alunos }*
‘ Gosto de formatura
e«

( |
| Eu ganhei o prémio no primeiro semestre  [¢——

]

i

E diferente dos outros trabalho J

|

Meu trabalho é a “semente" do futuro W

|

Figura 4 — Vivéncias de prazer do trabalho docente. Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Dejours (1999) afirma que as relacdes de trabalho, dentro das empresas,
frequentemente, despojam o trabalhador de sua subjetividade, excluindo o sujeito e
fazendo do trabalhador uma vitima do seu trabalho. Desse modo, é importante reconhecer
que o sofrimento ndo se manifesta de Unica maneira para todos, ou seja, é um sentimento
inerente de cada ser humano, motivado por certas situac@es vividas pelo individuo dentro

do local de trabalho.

A esse respeito, Freitas (2013) faz uma reflex&o sobre a saude do trabalhador e
chega a conclusédo de que ndo ha como analisar a saude do trabalhador fora do seu

ambiente de trabalho ou da conjuntura social no qual ele esta inserido.
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Na figura 6 é explicitado algumas das vivéncias de sofrimento relatadas pelo

grupo docente pesquisado no ambiente de trabalho:

¥ Correcdo de provas , preencher didrios (servico bracal)

As vezes ¢ dificil quando nao da certo

Qs anseios dos alunos

Vivencias de

; —— Problemas dos alunos (financeiro,trabalho,transporte) ‘
sofrimento

Preparar diversos conteldos ———

Caminho da minha casa a faculdade ——— P As vezes 0 aluno esta esgotado do trabalho diumo

Quando o aluno passa pela faculdade

Nao é facil ser professor ——— )
7 mas, a faculdade ndo passa por ele

Tenho medo de ndo corresponder as expectativas dos alunos

Figura 5- Vivéncias de sofrimento no trabalho docente. Fonte: pesquisa, 2017.

Segundo vivéncias relatadas, para os trabalhadores do grupo pesquisado, 0
trabalho também gera sofrimento. Os trechos evidenciaram esta vivéncia quando, na fala
do docente, ele cita que ndo é um trabalho facil, pois existe o planejamento das aulas com
extenso conteddo, correcdo de provas, preenchimento de diarios, entre outros. Muitos
docentes relataram que ha um excesso de atividades desempenhadas fora do trabalho, nos
horérios livres e, com isso, ndo lhes sobra tempo para descansa. Assim, eles acabam por

considerar estas atividades como bracais.

A narrativa dos docentes também retrata o sentimento de medo de ndo
corresponder as expectativas dos alunos em relagdo ao seu trabalho, além da vivéncia de

sofrimento quando estes veem os problemas pessoais dos alunos sem poder auxilia-los.

Nesse sentido, segundo Dejours (1993; 1997; 1999, 2016) esclarece que o
sofrimento tem sua origem na mecanizacdo das tarefas, na adaptacdo da cultura ou

ideologia organizacional, nas pressdes do mercado, e também na criacdo das
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incompeténcias que desenvolvem, no trabalhador, um sentimento de incapacidade diante
as situacoes. Desse modo, o sofrimento se processa de acordo com as ocasides e situagoes
que o individuo identifica como ameaca; a intensidade do sofrimento depende do

ambiente vivenciado no trabalho.

O trabalho pode ser gerador de sofrimento quando as relagdes entre individuo e a
organizacao esta bloqueada, ou quando o individuo ja utilizou o maximo possivel da sua
capacidade para tentar se adaptar mais e, sem nenhum resultado, o trabalhador se sente

desgastado, conforme Dejours (1992).

Na busca do equilibrio e da satde mental, o individuo utiliza recursos que ao longo
do tempo servem como defesas contra o sofrimento ou na fonte de busca do prazer. Para
isto, é necessario equilibrar o sofrimento advindo do trabalho por meio de algumas
possibilidades de estratégias defensivas que os trabalhadores utilizam como, por
exemplo: adaptacdo a organizacdo e sua cultura, ajustamento as normas e aos

procedimentos da empresa.

Na figura 6 apresentamos algumas das estratégias defensivas ou de enfrentamento

utilizadas pelo grupo pesquisado:

1

Fago isso por amor, gosto mais do que advogar, ]

[ Eu gosto da docéncia mais que da advocacia }‘7
A docéncia & um vicio

Diminui a carga horaria em funcao da familia. J

Estrateqgias
defensivas e de

A carga de atividades era intensa
mas eu consigo conciliar com a

1ol

Enfrentamento advocacia.
£ uma rotina que eu gosto de
fazer, por isso eu consigo. *’[ Ser professor ndo é uma escolha é uma chamado. ]
Eu diminui bastante minha carga Estou tentando cada vez mais diminuir o numero de
horaria no trabalho, mas ndo — = aulas, minhas aulas ndo estdo com a mesma qualidade,
diminui a carga na docéncia, eu sinto isso,

Tenhe medo de ndo corresponder as expectativas dos alunos ]ﬂ—

L

Sempre conto com 0 apoio dos colegas J

Figura 6 — Estratégias defensivas ou de enfrentamento no trabalho docente. Fonte:

Dados da pesquisa, 2017.
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Nos trechos apresentados, verificamos que os docentes demonstram assimilar bem
o trabalho; utilizam como estratégia de defesa individual o reconhecimento por parte dos
alunos, o fato de gostar mais da docéncia do que de outras profissdes que exercem. E

muitos diminuiram a carga horaria em funcdo da docéncia ou em funcgéo da familia.

Desse modo, verificamos que as atividades desenvolvidas no dia a dia na
instituicdo de ensino acabam se tornando um processo argumentativo, no qual, de um
lado, o colaborador encontra sentido naquilo que faz, mas, em contrapartida, existem
situacOes de trabalho que repercutem diretamente sobre as expectativas do professor em
relacdo a todo o contexto do trabalho. Diante desse debate, o professor acaba por
desenvolver estratégias defensivas e de enfrentamento para realizar o seu trabalho;
estratégias estas que podem ser individuais ou coletivas e que sdo escolhidas pelos
trabalhadores para se protegerem do que Ihes causam sofrimento (FLEURY e MACEDO,
2015).

Rossi (2008) afirma que as estratégias individuais de defesa sdo modos de agir
dos trabalhadores. Nesta perspectiva, surge, em cada trabalhador, uma vivéncia nédo
necessariamente de dor, mas de sofrimento, algo especifico a cada ser humano no trabalho
que desempenha. Nesse processo, 0 trabalhador realiza, ainda, a modificacdo, a
transformacéo, e muitas vezes, a eufemizacgéo da percepcao de tudo aquilo que no trabalho
o faz sofrer, sendo a mobilizacdo em niveis fisicos e intelectuais as principais acdes
buscadas por ele. Ja as estratégias coletivas de defesa contribuem para a minimizacédo do

sofrimento e preservacdo da saude fisica e mental dos trabalhadores (DEJOURS, 2012).

Nesse sentido, Machado (2016) discorre que os trabalhadores ndo sofrem
passivamente, eles se defendem contra o sofrimento gerado pelo contexto da organizagao
do trabalho e, para tanto, utilizam estratégias que podem ser individuais, aquelas de ordem

interior, ou coletivas que atuam sobre a violéncia social.

Por esta razdo, consideramos que o trabalho docente ndo é apenas ter uma
atividade, mas também, viver e conviver; viver a experiéncia da pressdo, viver em
comum, estabelecer relagdes com outrem, enfrentar a resisténcia do real, construir o

sentido do trabalho, da situacéo e do sofrimento.
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Consideracoes finais

Ao considerar o objetivo geral do presente artigo que visa analisar as vivéncias
dos professores, e a mobilizacdo subjetiva do professor de uma instituicdo de ensino
superior privada, utilizando as categorias da psicodindmica do trabalho chegou-se a
algumas conclusfes. Na primeira categoria de organizacdo no contexto do trabalho,
levando em consideracdo a atuacéo dos professores em relacéo as suas vivéncias de prazer
e sofrimento e suas estratégias de enfretamento do seu trabalho, os dados evidenciaram
alguns resultados comuns e indicam que todos os professores realizam outras atividades

além da docéncia.

Ainda para a categoria organizacdo do trabalho, os dados mostram que ha
sobrecarga de trabalho, pois, além de ministrar as horas de aula, existe o exercicio de
corrigir as atividades proposta; muitos profissionais trabalnam em tempo integral, com
uma rotina ardua, e com pouca carga horaria para exercicio das atividades.

No que diz respeito as condi¢des de trabalho, ficou evidenciado que a estrutura
da instituicdo de ensino é considerada boa e adequada para o exercicio da docéncia, existe
bons ambientes de trabalho como salas de aula, biblioteca, sala de professores. Porém, ha
necessidade de mudanca no que se relaciona a utilizacdo do quadro com giz e ar

condicionado nas salas de aula.

Quanto as relagdes de trabalho, estas sdo consideradas, pelos professores, como
boas, por ndo possuir cobrancas da direcdo; ha regras, porém, estas, na visdo geral, sao
necessarias para resolucdo de problemas. EXiste o reconhecimento do trabalho realizado,
principalmente no que se refere aos alunos, pois, observar o aluno, desde o inicio até o
final, e ver que 0 mesmo obteve ganho, traz a satisfacéo de ser docente. Por fim, observou-
se que todos tém outras profissdes, mas quando Ihe perguntam, qual a sua profissao? A

resposta ¢ “Sou professor”.

Ao descreverem o qué do trabalho lhe causam mais prazer, verificou-se que a
maioria dos docentes se identificam com a profissao que exercem. Eles afirmam que ser
docente ndo ¢ uma escolha ¢ um “chamado”, e que fazem a profissao por amor, porque
acreditam na formagéo da futura geragdo e na continuagdo do seu trabalho. Ao mesmo
tempo, sentem-se realizados profissionalmente, e atribuem esta realizac&o ao aprendizado

e interesse dos alunos, e ao fato de estarem exercendo a profisséo escolhida para trabalhar.
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No que se refere a identificacdo das causas de sofrimento desses profissionais,
dentre eles estdo a correcdo das provas, preencher diérios, pois consideram essas
atividades como servico bracal. Outro evento que causa sofrimento é com relagdo ao
aluno, de modo especial quando o professor ndo vé perspectiva de aprendizado do mesmo,
ou quando este tem alguma dificuldade, seja ela financeira, pessoal ou profissional. Por
esta razéo, e pelo fato de trabalhar com diversas personalidades, o trabalho do professor
do ensino superior se torna dificil, na concepcdo dos entrevistados.

Quanto as formas de enfrentamento, os depoimentos dos professores revelaram
que, na profissdo docente, se faz necessario que se crie estratégias defensivas como:
diminuir a carga horaria em funcdo da familia, em funcdo da qualidade do ensino, e que
muitos gostam muito mais da docéncia do que da profissdo de advogado, por exemplo, o
que faz com que diminuam a carga horaria no trabalho enquanto advogado e se dedique
mais a profissdo de professor. Eles admitem que a carga horaria como docente € intensa,
mas conseguem conciliar por amor a profisséo. Fatores como o afeto e carinho dos alunos,
reconhecimento profissional e a contribui¢do para um futuro melhor estdo diretamente
ligados a esta permanéncia na profissdo. Percebe-se ainda que, para alguns dos
entrevistados, o trabalho como docente ndo é somente uma forma de sobrevivéncia, mas

sim um ideal de vida.

Diante do exposto, conclui-se que, apesar de conseguir estabelecer estratégias
individuais e coletivas de enfrentamento, o sofrimento, o adoecimento docente tem
aumentado, resultado da sobrecarga de trabalho, das avaliacGes. Nesse sentido, é quase
como se para continuar trabalhando, o professor devesse usar “atalhos” e mergulhasse na
alienacdo, se destituindo do ideal de formacdo integral do aluno como cidadao e se
“entregasse a educagdo bancaria”, tao criticada por Paulo Freire, mas que, infelizmente,

vem invadindo toda a logica de planejamento e avalia¢do da educacao no Brasil.

Referéncias

BORSOI, I. C. F. O modo de vida dos novos operarios: Quando o purgatorio se torna

paraiso. Fortaleza: editora da Universidade Federal do Ceara. 2005.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Censo da Educacdo Superior 2018: notas estatisticas. Brasilia, 20109.

50



Educacion e inclusion

DEJOURS, Christophe. A banalizacao da injustica social. Traducdo de Luiz Alberto
Monjardim. 1. Reimp. Rio de Janeiro: Ed. FGV,1999, 2007.

, Da Psicopatologia a Psicodinamica do trabalho. Brasilia: Fundacao
Oswaldo Cruz, 2004.

,Entre o desespero e a esperanca: Como reencantar o trabalho? Revista Cult,
12(139), 49-53, 2009.

. Note de travail sur la notion de souffrance. Dejours, C. (Org.), Plaisir et
souffrance dans le travail, (tomo 1). Paris: Editions de I’AOCIP, 115-123. 1987.

, Travail. Usure mental. De La psychopatologie Du travail a La
Psychodynamique Du travil, 1993.

, A Loucura do Trabalho: Estudo de Psicopatologia do Trabalho. 5. ed. Séo
Paulo: Cortez, 1990, 1992.

. Cadernos de TTO, 2: Avaliacédo do trabalho submetida a prova do real. Sdo
Paulo: Blucher, 2008.

, ABDOUCHELLI, Elisabeth; JAYET, Christian (Orgs). Psicodinamica do
trabalho: contribuices da escola dejouriana a analise da relacdo prazer, sofrimento e
trabalho. S&o Paulo: Atlas, 1994.

, O fator humano. Traducdo de Maria Irene S. Betiol e Maria José Tonelli.

Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1997.

. O fator humano.5? edicdo. Traducdo de Maria Irene S. Betiol e Maria José

Tonelli. Fundacdo Getdlio Vargas, Rio de Janeiro: 2005.
. Situationsdutravail. PressesUniversitaires de France, 2016.
. Trabalho Vivo 2: Trabalho e emancipacdo. Brasilia, DF: Paralelo 15, 2012.

FACAS, Emilio Peres, Et al. Trabalho e riscos de adoecimento em professores de uma
unidade federativa do Brasil. In: FREITAS, Léda Gongalves de (coord.). Prazer e

Sofrimento no Trabalho Docente: Pesquisas Brasileiras. Curitiba: Jurua, 2013.

51



Educacion e inclusion

FERREIRA, Mario C. Chegar feliz e sair feliz do trabalho: aportes do reconhecimento
no trabalho para uma ergonomia aplicada a qualidade de vida no trabalho. In:
MENDES, A. M. (Org.). Trabalho e saide: o sujeito entre a emancipagao e a servidao.
Curitiba: Jurud, 2010.

FREITAS, Maria Ester de. Contexto social e imaginario organizacional moderno. RAE

- Revista de Administracdo de Empresas, Séo Paulo, 2000.

FREITAS, Léda Gongalves de. Docentes, seu trabalho e a dindmica de prazer-
sofrimento. In: FREITAS, Léda Gongalves de (coord.). Prazer e Sofrimento no

Trabalho Docente: Pesquisas Brasileiras. Curitiba: Jurua, 2013.

FLEURY, Alessandra Ramos Demito; MACEDO, Kétia Barbosa. A clinica
psicodinamica do trabalho: teoria e método. In: MACEDO, K. B. (Org.). O diélogo que
transforma: a clinica psicodinamica do trabalho. Goiania: Editora da PUC Goias, 2015,
p. 95-134.

HELOANI, Roberto; LANCMAN, Selma. Psicodindmica do Trabalho: o método
clinico de intervencdo e investigacao. Prod., S&o Paulo, v.14, n.3, p. 77-86, set./dez.
2004.

HILSDORF, Maria Lucia Spedo. Historia da Educacéo Brasileira. Sdo Paulo:
Thompson, 2005.

HAMZE, Amélia. Escola Nova e 0 movimento de renovacdo do ensino.2013,

Disponivel em:www.brasilescola.com.br. Acesso em: 20 maio 2017.

LACAZ, Francisco Antdnio de Castro. Trabalho e satde em tempos de globalizacéo.In:
MACEDO, Katia Barbosa. et. alli. (coord.). Organizac&o do trabalho e adoecimento:

uma visdo interdisciplinar. Goiania: Editora da PUC Goias, 2016.

LANCMAN, S.; SZNELWAR, L. Christophe Dejours: da psicopatologia a
psicodinamica do trabalho. Rio de Janeiro: Fiocruz; Brasilia: Paralelo 15, 2011.

MACEDO, Katia Barbosa. Trabalho dos trabalhadores de arte, entretenimento e lazer:

uma abordagem psicodindmica. Projeto de pesquisa. UCG, 2008.

52



Educacion e inclusion

. A Psicodindmica do Trabalho e suas contribui¢des para o estudo nas
organizagdes. In: MACEDO, K. B. (Org.). O trabalho de quem faz arte e diverte os
outros. Goiania: Editora da PUC Goias, 2010.

. O diélogo que transforma: a clinica psicodindmica do trabalho. Goiania:
Editora da PUC Goiés, 2015.

MACHADO, Lucio de Souza. Vivéncias no Trabalho de Auditores-fiscais de Goias a
luz da Clinica Psicodindmica do Trabalho. 2016. 409f. Tese (Doutorado em Psicologia)
— Pontificia Universidade Catélica de Goias, Goiania. 2016.

MANCEBO, D.; ROCHA, M. L. Avaliacdo na educacao superior e trabalho docente.
InteracOes. V. 11, n. 13, jan-jun, p. 55-75, 2002.

MARIZ, Ricardo Spindola e NUNES, Christiane Girard Ferreira Nunes. O contexto do
trabalho dos professores(as) na educacdo superior: as mudanc¢as no mundo do trabalho e
o trabalho no mundo do trabalho. In: FREITAS, Léda Gongalves de (coord.). Prazer e
Sofrimento no Trabalho Docente: Pesquisas Brasileiras. Curitiba: Jurua, 2013.

MENDES, Ana. M.; FACAS, Emilio Peres; MELO, Alvaro Roberto Crespo;
MORRONE, Carla Faria. Psicodinamica e clinica do trabalho: temas, interfaces e casos

brasileiros, Curitiba: Jurua, 2010.

MOREAU, Valérie. Analise bibliografica de DEJOURS, C. (Ed.).Conjurer la violence.
Travail, violence et santé, L'orientation scolaire et professionnelle. Identités &

orientations - 2, Paris, v. 37, n. 4, 2008. Disponivel em:

http://osp.revues.org/index1814.html. Acesso em: 13 out. 2017.

NASCIMENTO, E. L.A.; VIEIRA, S. B; ARAUJO, A. J. S. Desafios da gesto coletiva
da atividade docéncia universitaria. Psicologia ciéncia e profissdo, v.32(4), 840-855,
2012,

NOVOA, Antonio. Os Professores e a sua formacao. Lisboa: Instituto de Inovacio

Educacional, 1992, disponivel em: www.repositorio.ufsc.br. Acessado em 04/10/2017.

ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE — OMS. (2001). A saude mental pelo
prisma da salde publica. Relatorio de Saude Mental, p. 29-49, Genebra: WHO.

53


http://osp.revues.org/index1767.html
http://osp.revues.org/index1767.html
http://osp.revues.org/index1814.html

Educacion e inclusion

Disponivel em: http://www.who.int/whr/2001/en/whrO1_ch1_po.pdf. Acesso em 20 out.
2017.

PEREIRA, Lilian Alves; FELIPE, Delton Aparecido; FRANCA, Fabiane Freire. A
origem da escola publica brasileira: a formag&o do homem. 2012. Disponivel em:
www.histedbr.fe.unicamp.br. Acesso em 15 de margo de 2017.

PEREZ. K. V.; MERLO, A. R. C. Psicodindmica do trabalho: uma investigacdo sobre a
satde mental dos docentes universitarios. Anais da Jornada Internacional de Préticas
clinicas no Campo Social. Universidade Estadual de Maringa, 2010.

PIRES, Roseli Vieira. As vivencias dos profissionais de uma companhia de teatro em
relacdo ao seu trabalho: uma abordagem psicodindmica. 236 f. Tese (Doutorado em
psicologia) — Pontificia Universidade Catélica de Goiés, Goiania. 2011.

Portal MEC — Evolucdo da educacdo especial no Brasil, disponivel em:

portal.mec.gov.br. Acesso em 11 de outubro de 2017.

ROSSI, Elizabeth Zulmira. Reabilitacdo e reinsercao no trabalho de bancéarios
portadores de LER/DORT: anélise psicodindmica. Tese (Doutorado em Psicologia) —
Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2008.

SAVIANI, Dermeval; ALMEIDA, J. S.; SOUZA, R. F. de; VALDEMARIN, V. T. O

legado educacional do século X1X. Campinas: Autores Associados, 2006.

SOUZA, Rosa Fatima de. LicOes da escola priméria. In: SAVIANI, D.; ALMEIDA, J.
S.; SOUZA, R. F. de; VALDEMARIN, V. T. O legado educacional do século XX no
Brasil. Campinas, SP: Autores Associados, 2006, p. 109-151.

TRAESEL, Elisete Soares e MERLO, Alvaro Roberto Crespo. A psicodindmica do
trabalho docente no contexto de uma escola publica do Rio Grande do Sul. In:
FREITAS, Léda Gongalves de (coord.). Prazer e Sofrimento no Trabalho Docente:
Pesquisas Brasileiras. Curitiba: Jurug, 2013.

VILELA, E. F. Vivéncias de prazer-sofrimento no trabalho docente: um estudo em uma
IES publica de Belo Horizonte. Dissertacdo de mestrado (mestrado em Administracao)

Faculdades Novos Horizontes, Belo Horizonte, 83f, 2010.

54



Educacion e inclusion

Dilemas de uma sociedade que precariza a educacio:

uma reflexido da psicodinamica do trabalho

Marcos Bueno

(Brasil)

Introducéo

A proposta desse texto é fazer um breve recorte sobre uma sociedade que em nome
de uma modernizacdo sem alma e sem afeto, acabou por precariza mais ainda a propria
sociedade e a educacdo, conforme cita Zygmunt Bauman, o pensador da modernidade do

que denominou de mundo liquido onde tudo se dilui, se rarefeita, na perda dos sentidos.

Bauman, lanca um olhar critico para as transformac@es sociais e econdmicas
trazidas pelo capitalismo globalizado. Enquanto Klaus Schab (2018), aborda a
denominada quarta revolucao industrial a 4.0 o que provoca reflexdes sérias em algumas
contribuices do pesquisador francés Christophe Dejours que esta muito atual e muita
lucidez e critico desse temas em estudo: Sociedade, trabalho, identidade e capital humano

e conhecimento.

Escolhemos alguns autores para conversarem com Dejours nesse texto pois todos
tem uma alinhamento epistemoldgico, académico e literario ou seja alinhados com a
psicodindmica de Christophe Dejours. Podemos dizer como cita Dejours (2007) e Heloani
(20111) que a educacdo e a sociedade estdo vivendo uma crise complexa, onde os dilemas
da sociedade atual vive um dilema na teoria da complexidade de Edgar Morin (2005), um
devir, um paradoxo da centralidade do trabalho muito bem citado nas obras do
pesquisador francés na psicodindmica de Christophe Dejours, Heloani, Morin e Antunes
percebe-se que transitam em muitas proximidades quando abordam as leituras sobre
sociedade, educacdo, identidade, mercado, profissdes e expectativas humana nessa selva

de conhecimentos transdisciplinares que € viver na sociedade contemporanea.
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Vamos citar um trecho do Morin (2005) muito oportuno nessas reflexfes desse
tema:
Edgar Morin filésofo, socidlogo, epistemologo, € um pensador contemporaneo
transdisciplinar, diz: “Nao sou daqueles que t€ém uma carreira, mas dos que tém uma vida
(...) Passei ao largo dos amores, ainda que ndo tenha podido viver sem amor: diria até
que, sem alta combustdo amorosa, eu néo teria jamais tido coragem de escrever. O
Método. Percebe-se que Morin (2005) ndo escrevia de uma torre que o separa da vida,

mas de um redemoinho que o0 joga em sua vida e na vida.

Trata-se de um caleidoscopio, uma empreitada epistemoldgica, uma obra
estendida em seis Tomos, em que Morin (2005) constréi a partir da derrocada do modelo
iluminista do fracionamento da realidade para entendé-la, um método que procura
elucidar a profundidade do pensamento complexo, a possibilidade de um conhecimento
polissémico, um feixe, inter, multe e transdisciplinar. A obra, o Método de Morin (2005)
se distancia do que Descartes propds como método. Enquanto este o cerne da questao é a
certeza indubitavel, para Morin (2005) coloca as possibilidades no horizonte da incerteza,
da diversidade, da complexidade que € o homem. Assim o homem e o mundo néo
transcendem um ao outro, porém se multiplicam, se transformam, desaparecem e

aparecem.

Pra Morin (2005) segue as mesmas linhas de Dejours quanto a identidade e
trabalha as condi¢fes em que a identidade humana é construida; suas interrelac@es social,
cultural e politica, o contexto histérico e planetario que coincide com as propostas de
Dejours(2009).

Quem é o0 homem na relagdo com o outro e consigo. A indagagdo quem somos é
inseparavel de onde estamos, de onde viemos, para onde vamos. Conhecer o0 humano néo
é expulsa-lo do universo, mas situa-lo, contextualiza-lo na sociedade e dentro de um

sistema educacional e politico.

Morin, Dejours, Heloani e Antunes entre outros autores modernos conversam e
defendem, este trabalho rompe com a fragmentagdo do conhecimento nas ciéncias

humanas e propde uma verdadeira reforma do pensamento moderno mais humanizador.

Morin nos convida a pensar a vida na vida. O pensamento complexo de
Morin(2005) traz luz ao tema educagéo e sociedade na modernidade atual ou seria pos-

modernidade com todas as crises e discussoes.
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Vivemos hoje num conjunto de maultiplas varidveis na sociedade pés moderna,
dificeis de serem entendidas e controladas. O mundo se tornou complexo no dizer de
Morin (2005) Na época atual, o ritmo aliciante das transformacdes na sociedade, na
educacdo nas ciéncias, nos saberes, que geram angustias e incertezas criando uma
sociedade cada vez mais normotica e da lugar a uma nova ldogica, focada no

individualismo sem limites por uma sociedade consumista ao extremo.

A sociedade e a educagéo se tornaram complexas em funcdo da volatilidade do
capital sem fronteiras e sem alma e da tecnologia hoje batizada de a quarta revolugédo
industrial como cita Schab (2018) o criador do Férum Econdmico Mundial de Davos. A
quarta revolugédo industrial chegou: traz uma nova uma visdo global sobre como a
tecnologia tem mudado vidas e transformara as geracgdes e a sociedade futura. A pergunta
diante dessa nova revolugdo econémica e industrial é: como fica a sociedade e a nova
educacdo que ja esta precarizada a muito tempo? A humanidade esta experimentando o
inicio de uma revolucéo radical e integrada via sistemas informatizados e robotizados,
que podera mudar a maneira como as pessoas vivem, trabalham e se relacionam umas

com as outras.

E diferente de tudo o que ja experimentaram. Para ajudar a sociedade a lidar com
essas novidades e ainda usé-las em seu beneficio, Schwab (2018), fundador e presidente
executivo do Férum Econémico Mundial, lanca o livro A Quarta Revolugéo Industrial,
sucesso instantaneo na Europa e Estados Unidos e publicado no Brasil. Ao escrever este
livro, Schab (2018) tem a intencdo de oferecer uma cartilha sobre: O que é a Quarta
Revolucdo Industrial? O que gerara? Que impactos causard na humanidade? O que pode
ser feito para aproveita-la para o bem comum? N&o resta ddvida que é a revolugdo do
capital na p6s modernidade. Sem ddvida trara serias consequéncias ao bem estar humano

na sociedade e nos modelos de educacao

Onde todas as tecnologias comecam a funcionar de forma integrada e sinérgica,
mas 0s sujeitos ou individuos ndo estdo preparadas para esse mundo altamente
tecnoficados. A ciéncia criada pelos homens nos transformou em maquinas comandadas

pela tecnologia do capital sem alma.

A leitura das obras de Morin (2005), nos ajuda a olhar esse novo paradigma da
complexidade citado por Schab (2018) no que denomina de a quarta revolugdo industrial,
é um excelente meio para fazer diminuir miopias e cegueiras e abrir a esperancga a novos

horizontes. A busca do esforgo cosmico desesperado que, no ser humano, toma a forma
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de uma resisténcia a crueldade do mundo € podemos nominar de esperanca do psiquiatra
da Logoterapia existencial Viktor Emil Frankl sobrevivente dos campos de concentragéo

nazistas.

Nossa sociedade atual vive um dilema imenso ao se defrontar com tantas variaveis
complexas no campo educacional e no mundo do trabalho. No artigo de Arnaldo Valentim
Silva e Evaldo Piolli citam também esse dilema de conflitos (A centralidade do trabalho
na psicodindmica de Christophe Dejours, o campo educacional e o trabalho docente:
aproximacdes possiveis, devir educacdo, v.1, n.1, p. 50-65, 2017). Esses autores alinham
Seus pensamentos aos autores acima citados como em Morin (2005), Dejours (2009)
Heloani (2011) e Antunes(2010).

Antunes (2010), afirma que a década de 1980, 0 mundo passou e passa por
mudancas e transformacdes profundas no mundo do trabalho e na sociedade e também no
sistema politico e educacional, tanto nas formas de producdo como na representacdo

sindical, politica e na educag&o.

Aconteceram profundas influencias de matizes ideoldgicos tanto de direita quanta
esquerda. Nada mais € neutro no campo da educacéo e na sociedade. As mudancas foram
poderosas, desruptivas, que afetaram ndo somente a materialidade do trabalho mas
também a subjetividade dos trabalhadores colocando em questdo o papel do trabalho na
organizacéo da sociedade. As mudancas afetaram a forma do trabalhar e a forma do viver.

Essas mudancas profundas levaram muitos estudiosos a falarem no fim do proletariado.

Segundo Macedo e Calixto (2006), antecedendo a quarta revolucdo industrial, o
mundo do trabalho passa por profundas transformacdes. Tematicas como a globalizacéo,
flexibilizacdo, competitividade e novas formas de organizacdo do trabalho tém lugar
garantido nas analises dagueles que atuam ou estudam as organizacdes. Na fase
denominada terceira Revolucgédo que antecedeu rapidamente a quarta revolucdo industrial,
as pessoas que atuavam nas organizagdes passaram a ser fonte de maior interesse, pois,
conforme assinalam alguns autores, sdo os colaboradores que possibilitam a vantagem
competitiva nas organizagdes. Essas transformacfes geraram um ambiente complexo,
marcado pelos avancos tecnologicos e cientificos, mudancgas de conceito, de valores e

quebra de paradigmas que norteiam todos os segmentos da sociedade.
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O proprio Schab (2018) criador do Forum Econdémico Mundial de Davos aborda
essa nova forma que ele chama de precarizado. Essa negacdo do trabalho néo ficaram

circunscritas apenas a academia.

Segundo (Valentim Silva e Pioll,2017), na verdade o discurso do fim do trabalho
compora o ideario neoliberal emergente na década de 1980 por Antunes(2011) e outros
socidlogos do trabalho; para Heloani(2011), um discurso impactante focado em métodos
gerenciais da escola americana de Taylor e japonesa, influenciada pelo toyotismo cujo
foco ndo se estrutura mais em torno do trabalho mas da organizacdo, da gestdo e do
gerenciamento e dos lucros em escala altissimas. Assim, o tema da organizacao substitui
0 tema do trabalho nas préticas discursivas da ideologia neoliberal emergente. O discurso
parece simples, direto e sedutor: ndo existe mais trabalho, o qual serd cada vez mais
substituido pela técnica e pelos métodos de automacdo; o trabalho ndo suscita mais
problema cientifico visto que substituido pela automacéo torna-se doravante transparente,
reproduzivel, normalizavel; com as novas tecnologias o trabalho perdeu o seu mistério
ndo tendo mais que ver com a realizacdo do ego nem conferir sentido aos homens e
mulheres; e, finalmente: em tendo sido superado pela técnica o problema agora ndo seria

mais o trabalho mas a sua gestdo e organizagdo. (DEJOURS, 2007).

Para Heloani (2011) as mudangas no mundo do trabalho, tiveram inicio a partir da
crise do taylorismo-fordismo, da emergéncia do monetarismo econémico. As
organizac0es e o capital se modernizando cada vez mais. Soma-se a isso a ndo aceitacao,
a partir do movimento de maio de 1968, do ponto de vista cultural, do modelo disciplinar

rigido préprio da era taylorista-fordista.

Ainda por Heloani (2011), o modelo de organizagéo do trabalho taylorista-fordista
entra em crise ou mesmo se esgota a partir dos anos cinguenta do século XX e essa crise
atinge seu apice no inicio dos anos setenta com as mudancas incrementais nas formas de
fazer Gestéo e tecnologia aportadas. Como cita Bauman (2018) para entender esse mundo
liquido que se tornou nosso mundo “Tudo é temporério, a modernidade (...) — tal como os

liquidos — caracteriza-se pela incapacidade de manter a forma”.

Ainda de acordo com Heloani (2011), todas essas mudancas fazem com que a
manipulacdo cada vez mais sutis, simbolicas e usando do imaginério dos desejos, da
classe trabalhadora pelas classes dominantes tomasse novos contornos, novas formas,

novos formatos.
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Dadas as caracteristicas da crise econdmica assiste-se ao surgimento de um novo
modelo de organizagdo do trabalho que segundo Heloani (2011), ndo significa uma
ruptura total com o fordismo-taylorismo-toyotismo, mas ao contrério, constitui-se num
processo de sofisticagdo dos processos de controle e convencimento dos trabalhadores,
através da participacdo em lucros e resultados, estimulando os trabalhadores a produzirem
mais e de melhor qualidade para poder competir no mercado mundial, num contexto fabril
de producéo enxuta orientada pela demanda, exigéncias de estoques zero, reducdo de
custos de producdo que reclama trabalhadores flexiveis, adaptaveis ao processo
permanente de mudancas e incertezas, capazes de controlar maguinas modernas, assim

como trabalhadores polivalentes capazes de executarem maltiplas fungdes.

E neste contexto de questionamento das teses sobre o fim da centralidade do
trabalho que podemos situar as pesquisas, as reflexdes e a obra de Christophe Dejours,
psiquiatra, psicanalista, médico do trabalho que influenciado por um movimento de
pesquisas sobre o trabalho denominado “Escola da Psicopatologia do Trabalho” que
passou para a Psicodindmica do Trabalho e atualmente como Clinica Psicodinamica do
Trabalho.

Dejours (1999), teve por foco estudar os impactos da organizacdo do trabalho
sobre a saude mental do trabalhador no mundo do trabalho na sociedade, foi aos poucos
desenvolvendo novas pesquisas e ideias que consolidaram uma nova linha de pensamento
denominada psicodindmica do trabalho, atualmente trabalha como a denominada clinica

psicodinamica do trabalho.

O objetivo da psicopatologia do trabalho de acordo com o préprio autor
(DEJOURS, 1988) é investigar o sofrimento mental negligenciado nos estudos sobre
salde e trabalho. No seu inicio as pesquisas sobre 0s impactos da organizacao do trabalho
sobre a saude do trabalhador centrava-se na investigacdo das dindmicas que em situacdes
de trabalho conduziam ora ao prazer ora ao adoecimento. Contudo, com 0 passar do
tempo, tendo em vista seus estudos de medicina do trabalho, de ergonomia, psiquiatria e
psicanalise, Dejours empreende uma virada epistemoldgica em seus estudos. N&o se trata
mais de focar seus estudos na questdo do adoecimento mas de compreender a
normalidade. Em outras palavras, compreender o papel do sofrimento na constitui¢éo da
salude do trabalhador, relegando para segundo plano o estudo das doencas mentais.
(DEJOURS, 2009). Como veremos adiante, as pesquisas de Dejours, situada nas

fronteiras da psicanalise, das ciéncias sociais, da biologia e mesmo da fenomenologia,
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colocam em evidéncia a importancia do trabalho na construcdo de uma nova sociedade,
uma nova educacéo e identidade do trabalhador, na constituicdo das relagdes de género e

na construcdo de novos rumos para a sociedade.

Para (Valentim Silva e Pioll,2017), significa dizer, que ndo é possivel
compreender os problemas, os avancos e, sobretudo, os dilemas da sociedade
contemporanea sem olharmos atentamente para o que acontece no mundo do trabalho e

na educacao.

Para Dejours(2009), a centralidade do trabalho e a construcéo da identidade para
compreender adequadamente o papel que o trabalho ocupa na construcdo da identidade é
preciso olhar para o papel dindmico e mobilizador do prazer e do sofrimento humano no
contexto da sociedade, no mundo do trabalho e como a educagdo mobiliza, ajuda ou

dificulta as mobilizacdes de enfrentamento do sujeito no mundo moderno.

Ainda para (Valentim Silva e Pioll,2017), visdo romanceada que nos faz crer o
marketing, o progresso cientifico, 0s novos métodos de produgdo e as novas técnicas de
gestdo nao eliminaram o sofrimento no trabalho, pelo contrario mascaram e causam novos

sofrimentos no campo da subjetividade muito bem citadas pro Dejours(2009).

Para Dejours(1999), a psicodinamica do trabalho ndo é possivel ndo haver
sofrimento no trabalho pelo fato de que trabalhar € sempre atuar no sentido de modificar
o real, sendo o sofrimento o resultado da contraposicéo entre o trabalho prescrito e o real

do trabalho. O trabalho das normas (prescrito) versus o trabalho possivel (do real).

De acordo com Dejours (1999), sempre é possivel ter esse descompasso entre a
intencionalidade do sujeito e uma realidade sempre a resistir aos mecanismos de

manipulagéo e transformacéo do capital, do mundo do trabalho.

Por isso o trabalho tem efeitos poderosos sobre o sofrimento psiquico
contribuindo seja para agravar o sofrimento levando a loucura, ou ao contrario
modificando o sofrimento, transformando-o em prazer. Esse processo Dejours(1999)

denominou de sofrimento criativo.

Quando pensamos na sociedade e na educagdo, temos uma reflexdo. Como esté o
nivel de qualidade vida da sociedade e como estdo os trabalhadores da educacdo e como
esta nosso modelo de educagdo diante desse quadro cadtico da economia e da distribuicéo
de renda em nossa pais. A sociedade esta normdtica, vive uma patologia social, esta

doente como diz Jean-Yves Leloup, Pierre Weil e Roberto Crema da Unipaz. Como pode
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uma sociedade doente curar e cuidar dos sujeitos que estdo cada vez mais doentes do

corpo e da alma?

Tudo gira em torno da politica econdémica na distribuicéo de renda e oportunidades
de educacdo. Mas o0 que vem a ser o sofrimento no trabalho? De acordo com Dejours
(1999), no inicio dos estudos de psicopatologia do trabalho muitos estudiosos diante das
dificuldades em descrever a especificidade do sofrimento ou do adoecimento no trabalho

concluiram que o trabalho era sinébnimo de saude.

Para Macédo e Oliveira(2005),as organizacdes passaram a sofrer de forma intensa
pressdes que, até o inicio da década de 1970, eram inimaginaveis. O lucro continuou
sendo o0 objetivo de todas as organizagdes, mas as que continuaram lucrando de forma
predatoria comecaram a receber san¢@es dos poderes constituidos por cada pais e da
prépria sociedade, que adquire bens e contrata servigos. A sociedade mundial passou a

ser mais criteriosa com sele ver e impactos ambientais.

Para Dejours (1999, p. 15-33), na “Conferéncia Sofrimento, Prazer ¢ Trabalho”,
apresenta algumas definigdes que nos ajudam a compreender o fenémeno do sofrimento.
Doravante seguiremos par e passo a argumentacdo do autor expressa no referido texto.
Em primeiro lugar o sofrimento pode ser caracterizado pelos estados mentais que se
situam entre dois extremos, a saber: a saide mental ou bem estar psiquico e a doenca
mental. Em segundo lugar o sofrimento nem sempre se transforma em adoecimento

porque o trabalhador desenvolve defesas contra o sofrimento.

Normalidade para Dejours (1999) nédo € auséncia de sofrimento, mas o resultado
de um equilibrio ou mesmo compromisso entre o sofrimento e as estratégias individuais
e coletivas de defesa. A normalidade, podemos dizer, é fruto da luta constante entre as
exigéncias do trabalho e as ameacas de desequilibrio psiquico e somatico. E algo sempre

a ser construido, cotidianamente. Dai cair bem a ideia de uma “normalidade sofrente”.

Para (Valentim Silva e Pioll,2017), a sociedade e a educacdo moderna vive uma
verdadeira banalizacéo social e do mundo do trabalho. A centralidade do trabalho e a
construcdo da sociedade Dejours (2007) pergunta como entender que em nossas
sociedades a complacéncia em relacdo a injustica social seja uma constante e, mais do
que isso, como compreender que nas sociedades modernas, de modo geral, as pessoas
consentem em aceitar o sofrimento generalizado e também em infligir sofrimento a

outrem. A resposta é que para entendermos aceitacdo da injustica social e do sofrimento

62



Educacion e inclusion

por parte da imensa maioria das pessoas — processo que ele denomina “banalizagdo da
injustiga social” — precisamos olhar atentamente para a sociedade, 0 modelo de educagéo
e 0 mundo do trabalho. Ou melhor: precisamos observar como sdo construidas as relagdes
sociais no processo de trabalho. De acordo com o pesquisador francés, vivemos no
mundo do trabalho um clima de ‘“guerra justa” na qual em nome da racionalidade
econdbmica e da sobrevivéncia das empresas trabalhadores s&o demitidos, outros
excluidos e outros ainda submetidos a ritmos de trabalho alucinantes os quais exigem
desempenho e produtividade cada vez maiores. Em fim nunca se viu na histéria tanto
adoecimento e sofrimento advindo do mundo do trabalho. Nossa sociedade apesar de

tantos avancos esta a cada dia mais doente e com perdas do sentido de existir.

Para (Valentim Silva e Pioll,2017), de acordo com Dejours, havia acontecido na
Alemanha na época de Hitler e do nazismo. Por isso ele estabelece uma comparacao de
nossa sociedade do trabalho assentada sob uma verdadeira maquinaria de guerra
econdmica com o totalitarismo nazista, retomando o conceito de banalidade do mal
expresso por Hanna Arendt no seu “Eichmann em Jerusalém” (Arendt, 1999). Tanto isso
é verdade que se chegou a identificar formas de massacres em que a crueldade, a violéncia
e a destruicdo ndo s6 fossem banalizadas, como também pudessem ser percebidas como
resultantes da sublimagdo. (DEJOURS, 2007, p. 100).

O conceito kantiano de banalidade do mal, aprofundado por Arendt (1999),
trouxe-lhe criticas da comunidade judaica suscitando uma polémica que de certa forma
mantem-se até os dias atuais (Valentim Silva e Pioll,2017). Ao relatar o que denomina de
banalidade do mal, ou seja 0 ndo questionamento do conteldo de ordens dadas e,
sobretudo, o consentimento diante da injustica e do mal, Arendt (1999) da sequéncia a
suas reflexdes sobre a relacdo do homem moderno com o mundo da técnica e do trabalho.
Ainda (Valentim Silva e Pioll,2017), para a ex-aluna de Martin Heidegger a condicéo de
homens e mulheres no mundo consiste em dar conta de trés atividades fundamentais que
juntas comporiam o que chama de vista ativa, na auséncia das quais nao poderiamos falar
em vida plena, sendo somente sobrevivéncia. O labor que consiste na atividade bioldgica
do corpo, producdo e consumo préprio do mundo privado é a primeira delas. O trabalho,
meio pelo qual os homens transformam a natureza, garantindo estabilidade diante das
forcas do meio natural, seria a segunda. A acgdo, terceira e ultima, consiste na atividade
em relagdo aos outros homens em sociedade, trata-se da experiéncia politica, tendo que

ver com a alteridade, com a pluralidade e com a palavra.
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Para Arendt (2009) o problema central da sociedade tecnoldgica € que a dimensao
do labor teria suplantado todas as outras e a consequéncia é que a relacdo dos homens
com os outros e com o mundo acaba sendo substituida pela simples e imediata satisfacéo
das necessidades basicas de sobrevivéncia resultando no processo de desumanizacgéo do

homem.

Finalizando citando Para (Valentim Silva e Pioll,2017), com Dejours (1999): Em
nossa sociedade se encontram as trés caracteristicas da normopatia: indiferenca para com
o0 mundo distal e colabora¢do com o mal tanto por omissao quanto por acao; suspensdo
da faculdade de pensar e substituicdo pelo recurso aos estereétipos economicistas
dominantes propostos externamente; abolicao da faculdade de julgar e da vontade de agir
coletivamente contra a injustica.” (DEJOURS, 2007, p. 117). A banalidade para Dejours
constitui-se como a frequéncia possivel destas posturas mentais entre 0s membros de uma
comunidade e a organizacao do trabalho. O processo que possibilita tudo isso constitui a
dindmica da banalizacdo do mal, pois é a divisdo social do trabalho que favorece o
retraimento da consciéncia, da responsabilidade e da implicagdo moral.

A analise empreendida por Dejours (2007, p. 124-127), ancorada na
multidisciplinariedade da psicodinamica do trabalho, permite a identificacdo do que o
autor chama de estagios da banalidade do mal na organizacdo do trabalho. Nas grandes
corporagcfes modernas 0 mal e a pratica da injustica e do sofrimento é compartilhado. No
topo, encontramos os lideres da doutrina neoliberal e da organizacao concreta do trabalho
do mal, atuando no grande palco das operagdes da guerra econémica, cujo mote sdo a
racionalidade econémica, a produtividade e o lucro a qualquer custo. Neste patamar o
engajamento ndo é defensivo, mas fruto da perversidade e da paranoia. No patamar
intermediario encontramos os colaboradores direto dos lideres, atuando no préprio campo

de operacdes ou em conformidade com elas.

Aqui, segundo Dejours, encontramos as estratégias coletivas e as ideologias de

defesa centradas no cinismo viril.

Finalmente, na base da organizagdo do trabalho encontramos a massa dos que
recorrem as estratégias defensivas individuais contra 0 medo. Neste nivel faz se
deliberadamente uso comum dos estereétipos de racionalizacdo que sdo colocados a
disposicdo pela estratégias de manipulacdo da comunicacdo, mentira deliberada e
distorcdo comunicacional proprios da propaganda e dos mas media. “Como enfrentar a

banalidade do mal?”, pergunta Dejours (2007). Em primeiro lugar, indica a necessidade
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de uma luta intermediaria que nédo se volte diretamente contra a injustica e 0 mal e sim
contra o proprio processo de banalizacdo, o que implicaria deter-se mais na analise do
processo, ndo esquecendo que a parte misteriosa da banaliza¢éo do mal é o consentimento

das pessoas com senso moral.

Em outras palavras, para Dejours ndo seria importante enfrentar a virilidade
defensiva mas seu elo mais soOlido que seria a mentira comunicacional.
Habermas(1991,1980), sobre a comunicagdo sistematicamente distorcida. O capital faz
uso da comunicacdo para distorcer seus interesses. Em segundo lugar, aponta para a
necessidade da desconstrucdo da distorcdo comunicacional nas empresas e nas
organizagOes, assim como a desconstrucdo cientifica da virilidade como mentira. Em
terceiro, aponta para a realizacdo de uma reflexéo sobre o papel do medo no trabalho. Em
quarto e dltimo lugar apela para a necessidade imperiosa de, no campo da filosofia,
empenhar-se na revisdo da questdo ética do que seria a coragem destituida de virilidade.
Neste quesito considera importante uma analise da coragem no feminino e um estudo

especifico das formas da construcéo da coragem entre as mulheres.

Essas reformas, no cenario de guerra econémica tal qual descrito por Dejours
(2007) objetivam igualmente construir uma educacdo de massas de baixo custo para o
poder publico, tal qual na dindmica da producdo enxuta das fabricas hipermodernas. As
reformas neoliberais que desde os anos 1990 afetam o campo educativo ao modificar 0s
objetivos educacionais alteram, também, significativamente, a forma como os
trabalhadores da educacdo se relacionam com o trabalho impactando a maneira como
constroem sua identidade. A mutacdo da organizacdo escolar parece seguir-se um
processo complexo de mutacdo da identidade docente ou da forma como os docentes

constroem sua identidade.

Para (Valentim Silva e Pioll,2017), as novas técnicas de gestao introduzidas pela
reforma educacional em curso levam a mudancas setorizadas e fragmentadas no cotidiano
escolar beirando a esquizofrenia. De um lado exige-se que o professor seja criativo,
inovador, dindmico e auténomo; de outro, investisse na elaboracdo de curriculos
padronizados seguido de materiais didatico homogéneos e avaliagBes externas
permanentes. Ao invés de autonomia, liberdade, descentralizacdo, o resultado é o
aumento da burocratizagéo, do controle e da vigilancia nos processos de ensino, numa
dindmica denominada por Laval de neotaylorismo. Na verdade o ecletismo e a dubiedade

do discurso gerencial provoca disputas e conflitos no interior da escola levando ao
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adoecimento docente e a perda de sentido profissional (LAVAL, 2004). Na perspectiva
da psicodindmica do trabalho de Dejours (1994), a compreensdo do sujeito vai além das
questBes tecnicas ou dos problemas de autoridade e de gestdo. Ele situa esses sujeitos
como envolvidos num contexto intersubjetivo, partindo do pressuposto de que o
individuo, na condicéo de trabalhador, constrdi a imagem de si e sua identidade de forma
mediada pela organizagéo do trabalho. Em concordancia com o que foi dito acima, nosso
posicionamento é o de que a identidade pessoal e social dos professores esta engendrada
na relacdo de trabalho. Trata-se de uma atividade carregada do elemento afetivo proprio
do processo de ensino-aprendizagem. As interacfes sdo intensas e ocorrem com uma
gama variada de atores sociais (Diretores, coordenadores, supervisores de ensino, pais,
alunos e funcionérios) que participam ativamente do cotidiano escolar. Esses atores sao
fundamentais, na medida em que participam ativamente do processo de reconhecimento
e de auto identificacdo desses profissionais, pois 0 pressuposto que permite a afirmacéo
da identidade ndo é a auto identificacdo, mas uma auto identificacdo intersubjetivamente
reconhecida.

Outro aspecto importante € compreender como as pesquisas de Dejours nos
ajudam a compreender como 0 novo gerenciamento educativo (Laval, 2004) e as
mudancas organizages introduzidas pelas politicas neoliberais ao pautar-se pelo
controle, prescricdo, padronizagdo e individualizagdo do trabalho docente, leva
progressivamente a destruicdo dos coletivos no interior das escolas, abrindo caminho para
0 ndo reconhecimento e a perda de sentido na profissdo. O modelo gerencial aprofunda o

fosso existente entre as prescri¢des e a realidade do trabalho inscrita no cotidiano escolar.

Trabalhar, como afirma Dejours (1999), ndo é somente produzir mas é também e,
sobretudo, conviver com os outros, a partir do que se €, a partir da individualidade. Falar
de trabalho é falar de politica porque o trabalho pressupde a relacéo entre iguais através
da palavra, da comunicagdo. Exatamente por estabelecer uma hierarquizacao,
parcializacdo e centralizacdo do trabalho docente a partir de normas, metas,
ranqueamentos e controle a distancia desconsiderando as condi¢fes objetivas da escola,
0 gerenciamento educativo, na medida em que destrdi os coletivos, constitui-se em um
dos fatores de promogdo da ma qualidade das relagdes intersubjetivas no interior da escola
levando ao sofrimento e ao mal estar do professor. A cultura gerencialista hoje
consolidada no @mbito educativo tem como um de seus fundamentos um pragmatismo

utilitario e instrumental que é fragmentador do coletivo. Os esquemas avaliativos
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implantados nas escolas infantilizam o sujeito trabalhador, por exemplo, pela bonificacdo
individualizada o que tem gerado maior competicdo, concorréncia e despolitiza¢do, assim
como também, propiciado a maior visibilidade, responsabilizacdo e culpabilizacdo dos
docentes (PIOLLI, 2013). Considerac6es finais O gerencialismo implantado hoje nas
escolas e nos sistemas educacionais tem afetado sobremaneira as relacfes interpessoais e
0s processos de intercompreensdo no trabalho, fundamentais aos processos de
reconhecimento de fortalecimento e construcdo da identidade dos trabalhadores da

educacéo.

Para (Valentim Silva e Pioll,2017), na perspectiva da psicodindmica do trabalho
de Dejours (1999), o trabalho e os processos de reconhecimento e intercompreenséo
possuem centralidade na construcdo da identidade e, consequentemente, na saude do
trabalhador no espaco laboral. Resgatar ou mesmo reconstituir os coletivos de trabalho
como espacos de discussdo onde as pessoas possam intervir para argumentar no sentido
politico de forma auténtica e livre no interior da escola, constitui, na perspectiva de
Dejours (1999), tarefa das mais urgentes. Desse modo o enfrentamento da banalizagdo da
injustica social e da barbarie que toma conta de nossa sociedade teria como ponto de

partida a reconstituicdo nos locais de trabalho desses espacos de fala e de escuta auténtica.

A sociedade e a educagéo precisam resgatar a fala e a voz. Dar voz as palavras
sufocadas pelo capital sem alma
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Introduccion

La formacion del profesorado del nivel superior es objeto de estudio constante por
la trascendencia de sus aprendizajes, sus practicas y su impacto en la sociedad. Entre otras
razones, la posibilidad de contar con una formacion del profesorado de calidad, requiere
de la puesta en marcha de estrategias y diversidad de factores que aporten en la
fundamentacion y disefio de herramientas que sean valiosas para hacer frente a las
necesidades de la sociedad del conocimiento y de las nuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacion.

La formacion de profesores en el nivel superior, se presenta como un desafio
contemporaneo complejo, caracterizado por ser un proceso que exige una atencion
permanente. Pensar la formacién del profesorado conlleva ahondar en el andlisis de la
posibilidad de contar con profesores capacitados para afrontar sus practicas de manera de
colaborar con un mejoramiento en la calidad de vida del entorno. De alli, la importancia
por reconocer el desarrollo de procesos de formacion de calidad, éticos y responsables

para que se pueda garantizar el derecho humano a la educacién a todas las personas.

Desde hace un tiempo a la actualidad, diversos estudios han puesto de manifiesto
que la formacién de los profesores en la region de América latina y su discusion es una
tematica extendida (Miller, 2002; Avalos, 2002; Vaillant, 2013; Marcelo y Vaillant, 2017;
Castro Lopez y Luna Serrano, 2015; Escribano Hervis, 2018; Chavez Hernani y Da Rocha
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Vieira Goncalves, 2018); como también lo es para otras regiones del mundo (Soussan,
2002; Valle Lopez y Alvarez Lopez, 2019).

La Carta Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte,
manifiesta, en su Articulo 7°, que “las actividades de ensefianza, entrenamiento y
administracion relacionadas con la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte
deben encomendarse a un personal cualificado”, siendo que, entre otros aspectos
mencionados por la Carta, se observa que “todo el personal que asuma la responsabilidad
profesional de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte debe tener las
cualificaciones, la formacion y el perfeccionamiento profesional permanente apropiados;
y ademas que “se deberian ofrecer amplias posibilidades concretas de formacién
inclusiva y adaptable en todos los niveles de participacién” (UNESCO, 2015, 7.1, 7.4).

Partiendo del planteo realizado en la Declaracion de Berlin (UNESCO/MINEPS
V, 2013, pto7), donde se subray0 “la funcion crucial de la educacion y la formacion de
calidad continuas para los profesores de educacion fisica y deporte y los entrenadores ”,
la formacion de profesores en educacion fisica y sus practicas se presenta como un reto

gue merece una reflexion permanente.

Sobre la importancia de la formacion en el deporte véley para
el desempefio de los futuros profesores en el ambito de la

escuela

La busqueda permanente por encontrar estrategias que colaboren en una
formacion de calidad de los profesorados se ha convertido en un tema primordial que
conlleva a la puesta en discusion permanente que abarca desde los saberes tedricos hasta

los propios procedimientos.

Por ello, se entiende que una formacién del profesorado que colabore en la
capacitacion de estudiantes calificados serd un factor estratégico para la promocién de

una educacion inclusiva e integradora con respecto a la sociedad en su conjunto.

Dentro de la formacion del profesorado en educacién fisica, la ensefianza de

deportes se encuentra presente por su futura aplicacion en el &mbito escolar.

En el caso del deporte voleibol, éste presenta un conjunto de particularidades

deportivas, sociales y personales, propicias para su empleo en el proceso de ensefianza
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escolar; puesto que permite, entre otras cuestiones, la promocion de la salud, el juego en
equipo (sin contacto fisico con los oponentes), el movimiento, la coordinacion, la toma
de decisiones, la organizacion, la reflexion de manera critica, el respeto por el otro, la
colaboracion, el trabajo en equipo, la comunicacion en un marco de empleo de habilidades

de contenido técnico, tactico y estratégico.

A los fines de profundizar sobre la formacion en teoria y practica durante los
estudios del profesorado en educacion fisica, en 2019, se aplico una encuesta destinada a
indagar la opinién de los alumnos del profesorado en relacion a su futura practica
profesional en el &mbito escolar a través del voleibol; para ello se emple6 el mismo
instrumento correspondiente al estudio de Nicoletti y Romero (2018). El instrumento se
aplicd a una muestra no probabilistica por conveniencia de 79 estudiantes del Profesorado
en Educacion Fisica de la Universidad Nacional de La Matanza, de manera presencial,

anonimay voluntaria. Entre los resultados obtenidos se observan lo siguiente:

1. ¢ Que grado de importancia tiene para Ud. la asignatura voleibol para el futuro

desarrollo profesional en el &mbito escolar?

Grados de importancia Porcentajes
Maéaxima importancia 47%
Mediana importancia 53%

Poca importancia -
Ninguna importancia -

No sabe / No contesta -

Tabla 1. Grado de importancia de la asignatura voleibol para el futuro desarrollo

profesional en el &mbito escolar.

El 47% de los estudiantes consultados por el estudio, sefialan de méxima
importancia la asignatura voleibol para el futuro desarrollo profesional en el ambito

escolar, y un 53% lo considera de mediana importancia.

Estos resultados reflejan la importancia de la asignatura relacionada al deporte
voleibol dentro del proceso formativo y su aplicabilidad futura.

A su vez, son resultados que encuentran similitud con un estudio anterior realizado
en 2018 (Nicoletti y Romero, 2018:14), donde un 98% de los estudiantes del profesorado
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también reconocian como de maxima y mediana importancia la asignatura voleibol para

el futuro desarrollo profesional en el ambito escolar.

2. ¢ Qué grado de importancia tiene para Ud. el aprendizaje de las técnicas propias

del voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar?

Grados de importancia Porcentajes
Maéxima importancia 48%
Mediana importancia 41%
Poca importancia 11%

Ninguna importancia -

No sabe / No contesta -

Tabla 2. Grado de importancia que tiene el aprendizaje de las técnicas propias del

voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.

La técnica es el gesto motor individual que permite llevar a cabo una accion de
juego de manera eficaz y controlada, se presenta como “modelo ideal de la accion de la
competicidn, elaborado sobre la experiencia préctica o tedrica del deportista ” (Matveev,
1985:35). La consulta referida a la importancia del aprendizaje de las técnicas propias del
voleibol para su ensefianza en el ambito escolar, arroja como resultado que para la
mayoria de los encuestados - un 79% -, este aprendizaje es de maxima (48%) y mediana
importancia (31%).

Estos datos encuentran similitud con el estudio de Nicoletti y Romero, (2018:12,
15), donde también se aprecia que este tipo de aprendizaje es de maxima o mediana
importancia, un 84% para este caso, para la mayoria de alumnos del profesorado;
destacandose que la complejidad de la técnica en el &mbito escolar, implica, por parte del
profesor, una comprension integral “respecto de las caracteristicas y destrezas
individuales, en articulacion con los otros, con el entorno normativo del juego y con el

sentido final del juego”.
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3. ¢Qué grado de importancia tiene para Ud. el aprendizaje de los sistemas tacticos

— estrategicos propios del voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar?

Grados de importancia Porcentajes
Maéxima importancia 27%
Mediana importancia 40%
Poca importancia 33%

Ninguna importancia -

No sabe / No contesta -

Tabla 3. Grado de importancia tiene el aprendizaje de los sistemas tacticos —

estratégicos propios del voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.

Los resultados muestran que el aprendizaje de los sistemas tacticos — estratégicos
propios del voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar es de méxima (27%) y
mediana importancia (40%), para el 67% de los estudiantes del profesorado que

participaron de la encuesta.

Estos resultados también reflejan similitudes con la investigacion que antecede a
este estudio (Nicoletti y Romero, 2018:16), la cual exponia que un 63% de estudiantes

consideraba de méaxima y mediana importancia este tipo de aprendizaje.

4. ;Qué grado de importancia tiene para Ud. el aprendizaje tedrico de los procesos
metodoldgicos propios del voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar?

Grados de importancia Porcentajes
Maéxima importancia 88%
Mediana importancia 12%

Poca importancia -
Ninguna importancia -

No sabe / No contesta -

Tabla 4. Grado de importancia tiene el aprendizaje tedrico de los procesos

metodologicos propios del voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.
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El aprendizaje tedrico de los procesos metodoldgicos implica la comprension de
los lineamientos que orientan las actividades, explicitando aquellos pasos que son

requeridos para su concrecion:

- la preparacion global de la actividad,
- la determinacién de la propuesta y sus objetivos,

- la definicion y distribucion de las actividades en el nivel espacio-
temporal,

- la seleccion de elementos / materiales requeridos y disponibles para el
desarrollo y avances de la actividad,

- la determinacién de las modalidades de implementacion de la
actividad,

- la seleccion de instrumentos para realizar valoraciones durante el
proceso y el final de la actividad.

La encuesta que se aplico en alumnos del profesorado muestra que para el 88% de
los encuestados el aprendizaje tedrico de los procesos metodolégicos propios del voleibol
para su ensefianza en el &mbito escolar es de méxima importancia; y para el restante 12%,

es un aprendizaje de mediana importancia.

Estos datos, reflejan que el 100% de los consultados indican que es de una maxima
0 mediana importancia este tipo de aprendizaje teorico; siendo que en el estudio de
Nicoletti y Romero (2018:17), el 96% de los estudiantes del profesorado en educacion
fisica, también lo considera de maxima y mediana importancia, ocupando un lugar

destacado durante el desarrollo de su proceso formativo.

5. ¢Qué grado de importancia tiene para Ud. realizar en forma préctica las técnicas

propias del voleibol para su ensefianza en el ambito escolar?

Grados de importancia Porcentajes
Maéxima importancia 53%
Mediana importancia 39%
Poca importancia 8%

Ninguna importancia -

No sabe / No contesta -

Tabla 5. Grado de importancia tiene realizar en forma practica las técnicas propias del

voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.
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La realizacion en forma practica las técnicas de un deporte, corresponde a aplicar
el gesto técnico que supone el juego sus bajo reglas y condiciones. De esta forma, frente
a la consulta referida a realizar en forma préctica las técnicas propias del voleibol para su
ensefianza en el &mbito escolar es maxima importancia para el 53% de los estudiantes

consultados y de mediana importancia para el 39%.

Por lo tanto, se observa que la mayoria de los alumnos (92%), asignan a esta
consulta una maxima y mediana importancia. En el estudio precedente (Nicoletti y
Romero, 2018: 18), si bien algo menor, una mayoria de alumnos participantes (70%),
también consider6 de mé&xima y mediana importancia realizar en forma préactica las

técnicas propias del voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.

A los fines de enriquecer los datos relevados en la presente investigacion, y a partir
del entrecruzamiento de los datos de la muestra, se desprenden los siguientes aspectos de

consideracion:

- Los estudiantes que han manifestado una méxima importancia a la
asignatura voleibol para el futuro desarrollo profesional en el ambito
escolar, también manifiestan, en un 88%, una maxima importancia
para el aprendizaje tedrico de los procesos metodoldgicos propios del
voleibol para su ensefianza en el ambito escolar y, en un 61%, una
maxima importancia para realizar en forma practica las técnicas
propias del voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar.

- De aquellos alumnos que le adjudican una maxima importancia a
realizar en forma practica las técnicas propias del voleibol, el 85%
también le adjudica una méxima importancia al aprendizaje teérico
de los procesos metodologicos propios del voleibol para su ensefianza
en el &mbito escolar. En el caso de aquellos que le adjudican una
mediana importancia a realizar en forma practica las técnicas, el 86%
también le adjudica una méxima importancia al aprendizaje tedrico
de los procesos metodologicos propios.

- En el caso de aquellos que adjudican méaxima importancia al
aprendizaje de las técnicas propias del voleibol para su ensefianza en
el ambito escolar, el 59% también le adjudica una méxima
importancia a realizar en forma préactica las técnicas propias del
voleibol, y el 86% al aprendizaje tedrico de los procesos
metodoldgicos propios.
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Por lo tanto, se observa que para un importante namero de alumnos del
profesorado que han participado del estudio, hay correspondencia en cuanto a la
importancia de aprender las técnicas, aprender lo tedrico de los procesos

metodoldgicos y realizar en forma préactica las técnicas.

Conclusiones

La calidad educativa es un concepto complejo atravesado por distintos espacios,
de las cuales el proceso formativo de los profesores ocupa un lugar valioso por sus efectos
dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje del conocimiento.

Una formacién en la cual confluyan teoria y practica se presenta como una
educacion inclusiva, contextuada en la realidad y en consecuencia orientada a poder
afrontar los retos de la sociedad de la actual sociedad del conocimiento. En este sentido
cobra valor la realizacion de un proceso formativo de caréacter colaborativo entre los
propios estudiantes del profesorado, a los fines de generar puentes de comunicacion del

conocimiento.

Por lo tanto, el planteo de la calidad de la formacion depende de un conjunto de
factores interrelacionados que deben converger en forma Idgica y confiable para que los
futuros profesionales de la educacidon fisica desarrollen sus practicas de manera
responsable y pertinente a los objetivos del cuidado y el desarrollo de las posibilidades

de todas las personas.

El estudio desarrollado con estudiantes del profesorado en educacion fisica
muestra que, en general, la mayoria de los estudiantes le adjudican importancia a:
- laasignatura voleibol para el futuro desarrollo profesional en el ambito
escolar.

- el aprendizaje de las técnicas propias del voleibol para su ensefianza
en el ambito escolar.

- el aprendizaje de los sistemas tacticos — estratégicos propios del
voleibol para su ensefianza en el ambito escolar.

- el aprendizaje tedrico de los procesos metodoldgicos propios del
voleibol para su ensefianza en el &mbito escolar.

- la realizacion en forma practica de las técnicas propias del voleibol
para su ensefianza en el ambito escolar.

Estos resultados encuentran continuidad con la investigacién antecedente

(Nicoletti y Romero, 2018:19), en la cual se manifiesta “que el deporte voleibol como
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ensefianza pedagogica tiene grado de importancia para los alumnos a la hora de
desarrollarse profesionalmente para el desempernio dentro del ambito escolar”. En este
sentido, se destaca el rol destacado del deporte como promotor de la salud en su
posibilidad de adaptacién e innumerables aportes al ambito escolar en sus distintos

niveles: inicial, primario y secundario.

La integracion del aprendizaje de las técnicas con la formacion teorica de los
procesos metodoldgicos y con la realizacién en forma préctica las técnicas propias del
deporte voleibol, aporta complejidad y calidad al proceso formativo, siendo un aspecto

de importancia valorado por la mayoria de los propios estudiantes.

Se evidencia que la formacion es importante también por la conjuncion de la
adquisicién de saberes que sustenten y justifiquen el campo disciplinar, como de un saber

hacer que materialice el conocimiento técnico, tactico y estratégico adquirido.

La formacion del profesorado es el espacio fundamental para la apropiacion de
elementos conceptuales y del reconocimiento de la practica de manera complementaria.
Con miras al futuro desempefio profesional en el ambito de la escuela, se buscara que, a
partir de esta complementacion, los estudiantes puedan interactuan entre si, fortaleciendo
el proceso de ensefianza, aprendizaje y apropiacion del conocimiento en un entorno real

de aplicacion.

Por ello, la fundamentacion, el disefio, la estructuracion y el desempefio tedrico
practico de la propuesta formativa debe ser la adecuada para responder a las necesidades
de la sociedad, colaborando para que los estudiantes del profesorado en educacion fisica
adquieran las herramientas y la flexibilidad metodoldgica requerida para desempefiarse
en forma ética y responsable.

Frente al debate permanente que se presenta al momento de interrelacionar la
teoria y la practica en la formacion del profesor en educacion fisica, el desarrollo de
procesos de formacién en investigacion durante el cursado de los estudios, emerge como
un puente capaz de promover articulaciones fundamentadas, generando nuevos

conocimientos y potenciando la relevancia del propio campo formativo.

El proceso formativo en el campo de la educacién fisica que se caracteriza, por lo

tanto, por no ser estatico, sino por estar entrelazado entre aspectos de consideracion:
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- el aspecto dinamico, en términos de participacion, de flexibilidad y
complementariedad metodoldgica en los modelos aplicados para la
ensefianza y el aprendizaje,

- el aspecto te6rico — préactico, en términos de acciones formativas
integradas, que abarcan la aplicacion de una formacion de caracter
tedrico conceptual conjuntamente a una formacion con précticas
disefiadas y orientadas complementarias,

- el aspecto investigativo, en términos de promover una formacion en
investigacion con el sentido de reconocer las experiencias del campo
profesional y plantear mejoras.

De alli que el hecho de reflexionar sobre la importancia de la formacion del
profesorado, implica vislumbrar que una formacion tedrico préctica, articulada con la
investigacion planificada sera un elemento estratégico para la sociedad del conocimiento
del siglo XXI; puesto que contribuye a la conformacion de equipos de trabajo relevantes
para el campo de la ensefianza - aprendizaje, promoviendo una formacion relevante, en
la cual, los alumnos del profesorado, de manera interrelacionada sean los actores
principales del proceso, y con ello consolidar una formacion activa en la produccion del

conocimiento, e inclusiva en sus préacticas profesionales.
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A formacio do individuo na era do entretenimento

virtual: uma reflexao sobre os jogos eletronicos

Alexandre Crispim Pires Ddia
Maria do Rosario Silva Resende

(Brasil)

Introducao

Os jogos eletrénicos sdo uma midia do entretenimento de grande sucesso na
atualidade e seus produtos causam fascinio diante das possibilidades que sé&o
apresentadas. Por meio da interacdo com imagens que sdo transmitidas em telas de
dispositivos eletrdnicos, os jogos buscam estabelecer uma relacdo de imersdo com seus
usuarios através daquilo que é exibido pelos aparelhos. Esses processos sao
potencializados por efeitos audiovisuais que buscam promover sensagcdes nos jogadores,
a fim de aproximéa-los do contexto apresentado e justificar suas acdes realizadas nos
ambientes virtuais. Tais aspectos, aliados a uma diversidade de contetdos, ndo s
contribuem para a captura da atencdo de quem os utilizam, como também apontam para

a sua crescente demanda mercadoldgica.

A producdo dessa industria € constante, e devido & dissemina¢do em inimeros
dispositivos, as suas formas de consumo séo diversificadas e ndo se limitam apenas a um
determinado ambiente, o que possibilita um maior acesso a essa forma de lazer.
Acompanhando os individuos desde os primeiros anos de vida, 0s jogos estdo se tornando
um elemento que participa da constituicdo dos mesmos, pois os jogadores ficam imersos
em uma realidade virtual, consomem uma grande quantidade de estimulos e passam

assimilar parte dos contetdos que sdo veiculados nesses meios.

A sua consolidagdo enquanto midia do entretenimento se liga intrinsecamente com

questdes econdmicas, pois sua efetivacdo no meio social € resultado de investimentos de
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empresas nesse mercado (Aranha, 2004). A sua producdo ndo se dissocia da logica do
capital ao visar conquistar seus consumidores de maneira especifica para que o retorno
financeiro seja garantido. O seu planejamento enquanto um produto perpassa desde a sua
disponibilidade até a maneira como serd consumido, e nesse aspecto, é importante
ressaltar que o lazer na sociedade capitalista exerce uma determinada fungdo que

acompanha as intencionalidades do sistema.

Inseridos nessa dindmica e, junto a outras formas de entretenimento, 0s jogos
eletrbnicos atuam diretamente na cultura. As novas formas de interagdo com dispositivos
computacionais, para além de um desenvolvimento técnico, alteram a maneira como o
individuo concebe a realidade, pois as suas formas de se relacionar passam a ser mediadas
por telas. A possibilidade de controle e selecdo do que pode ser consumido modifica a
forma de estar no mundo, e por isso, devemos ter um olhar critico para tais conquistas
tecnoldgicas. Suas caracteristicas condicionadas ao lazer, aliado ao incentivo do

consumo, revelam sua efetividade diante de seu publico.

Se os jogadores imergem nessa experiéncia, ha motivos e necessidades em suas
vidas para se submeterem e desejarem essa forma de prazer, o que afirma a dindmica do
seu modo de vida. Tal aspecto nos mostra formas de ajustamento das tensdes encontradas
no ambito social, além de expressarem valores de uma determinada cultura e suas
mudancas histéricas. Ainda que 0s jogos, enquanto uma atividade, estivessem presentes
em diversas sociedades ao longo da historia, sofrendo modificacbes e assumindo
diferentes papeis de acordo com o contexto em que se inseriam, a origem do jogo
eletrébnico, como afirmam Amaral e Paula (2007), se efetivou em uma sociedade
capitalista, a qual faz com que o atual modo de producéo e o sistema econémico sejam

fatores que constituam esse produto cultural.

Portanto, essa midia do entretenimento é resultado de um contexto histérico e
cumpre um determinado papel social. Ao ser massificado e difundido enquanto um
produto mercadoldgico, com o passar dos anos, 0 jogo eletrdnico tornou-se acessivel e
requerido como uma pratica de lazer. A sua industria se diversifica e amplia o seu
mercado, seduzindo os seus consumidores de forma ininterrupta, a fim de que a
movimentacdo econdmica e os interesses dos individuos permanecam. Todos esses
processos se ligam intrinsecamente com as formas de organizacdo social e a cultura

contemporanea.
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Horkheimer e Adorno (1973) retratam a importancia de discutir aspectos que
permeiam a cultura, pois como uma producado humana e histdrica, revela a constituicdo
dos individuos em sua relagdo com a sociedade. Essa analise deve ocorrer em condigdes
especificas, concretas e sociais, pois o individuo ndo € algo isolado e a sociedade néo é

simplesmente a soma dos individuos singulares que a compde.

Nesse aspecto, Horkheimer (1990) afirma que a producdo da vida material
modifica as condic¢Bes da estrutura psiquica e a relagcdo dos homens com sua realidade.
Em uma sociedade capitalista, a necessidade econémica € o fator que guia o
desenvolvimento da dindmica social. O processo de producdo determina as acGes dos
individuos ndo sé em seu trabalho, mas também nas relagdes estabelecidas dentro das
instituicbes nas quais se inserem. Compreender a dindmica econdmica como algo
fundamental é fazer um movimento de estuda-la com as diversas esferas da vida social

em conjunto com as disposi¢des desenvolvidas nesse ambito.

Portanto, é preciso abarcar a constituicao psiquica dos homens nas circunstancias
de seus grupos sociais, entender a formacdo do carater e suas ligacbes com as forcas
culturais do contexto historico. Assim, quando se pensa nos jogos eletrdnicos e a adesdo
dos consumidores a toda racionalidade dessa forma de lazer, € possivel analisar sua
aprovacao diante de seu publico consumidor e a necessidade de se voltar para uma
virtualidade como forma de obtencao de prazer.

Uma cultura em que a racionalidade vigente faz com que as coisas sejam tomadas
enguanto mercadorias, inclusive a forca humana, os individuos sdo tomados como meios
para aumentar a produtividade em prol de geracdo de resultados positivos na economia.
A formacéo nessa dinamica social, segundo Maar (1995), perpassa a uniformizacao e
repressdo a favor de resultados e adaptacdo. Ao ser direcionada para a obtencdo de
conhecimento que leve ao dominio de técnicas, para acompanhar o desenvolvimento e as
mudangas dos meios de producdo, tornando uma ferramenta para o mercado, 0S
conhecimentos sdo massificados para que os individuos consigam lidar de forma comum

com aquilo que é demandado.

Nesse aspecto, a formagdo torna-se produtivista, € 0 seu movimento de
constituicdo perpassa fins imediatos e financeiros. A realidade se apresenta em sua
aparéncia, em sua imediaticidade, e as contradicbes sdo veladas diante do
desenvolvimento do sistema capitalista e suas desigualdades sociais. Esse

desenvolvimento técnico ndo acompanha o desenvolvimento humano, o que €
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contraditério em sua finalidade. Como afirma Marcuse (2001), a cultura deveria se
preocupar com as condi¢des de felicidade dos individuos, porém, diante dos
antagonismos encontrados pelo sistema e por sua movimentagdo por meio da reprodugéo
da concorréncia econémica, a felicidade tem em sua base uma ordem que € seu resultado

de opressao, sofrimento e caréncia para uma esmagadora maioria dos individuos.

Isso faz, segundo Horkheimer (1990), com que a cultura seja mais repressiva,
enrijecendo as renuncias e formas de satisfacdo que os individuos poderiam obter. Uma
cultura que apresenta constantes empecilhos para a satisfacdo de desejos e faz com que a
efetivacdo dos processos culturais se dé por meio do sofrimento, em sua base, esta a sua
propria irracionalidade. Seu papel deveria ser o contrario, isto é, ndo tornar a vida humana
uma luta pela sobrevivéncia. Se as energias dos individuos se voltam apenas para a
satisfacdo de necessidades basicas, e ndo sdo direcionadas para outros meios que lhe
permitem o prazer, se torna constante o sofrimento diante da vida. Nesse caso, 0s
mecanismos repressores devem ser cada vez mais elaborados e coercitivos para que 0s

individuos cumpram atividades e fungdes que ndo desejam.

Assim, o lazer passa a ser uma ferramenta importante para a manutencdo do
sistema econdmico como forma dos individuos sustentarem os problemas enfrentados na
realidade. Mas como todos esses processos devem caminhar de forma coesa com 0s
principios do capital, os produtos culturais precisam gerar lucros e se apresentarem como
algo fundamental na vida dos individuos, o que estabelece uma relacdo de dependéncia
ao consumo (Adorno, 2015). A necessidade pela aquisicdo de produtos precisa ser
constante assim como a renovagao dos mesmos. Os objetos de satisfacdes precisam ser
adquiridos, intensificando a relacdo com o lazer e os produtos direcionados para essa

finalidade.

Através desse viés econdmico, a cultura torna-se uma industria e 0s produtos
culturais objetivam seduzir os consumidores e satisfazé-los, ainda que de forma
momentanea, diante da rotatividade mercadoldgica. Como afirma Marr (1995), ndo se
pode negar que esses objetos desejados pelos individuos garantem satisfacao de interesses
efetivos. Essa satisfacdo é real e objetiva, atende a necessidades concretas. Esse processo
de adesdo a essa ldgica ndo ocorre por acaso, pois aqueles que se ajustam sdo ressaltados
socialmente. Ha o sentimento de felicidade, valorizagdo e prestigio por possuir
determinadas mercadorias produzidas por essa industria. A satisfagdo pelo consumo

torna-se algo mais valorizado que o proprio ser humano, que acaba marginalizado e
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indiferenciado, caso ndo consiga ter condigfes materiais para possuir 0 que esta
circulando no mercado. Essa experiéncia restringe o processo formativo, pois a

socializagdo é interposta por trocas mercadoldgicas e valores comerciais.

E importante analisar que diante do contexto apresentado, os jogos eletronicos s&o
demandados socialmente e atendem determinadas necessidades. Os individuos buscam
nessa forma de entretenimento algo que traga satisfacdo frente as condi¢cdes que se
inserem. A grande movimentacdo econémica dessa indUstria mostra investimentos por
parte dos usuarios para ter acesso aos jogos eletrénicos, o que revela também os interesses
das empresas em continuar produzindo e comercializando esse produto em fungédo do

retorno financeiro.

A racionalidade dos jogos e a imerséo na virtualidade

A fuga para uma virtualidade torna-se uma op¢do para o sustendo de uma
satisfacdo que ndo pode ser encontrada da mesma maneira nas condi¢des que o individuo
estd inserido. Quando grande parte da atencdo passa a ser direcionada para uma tela,
outros ambitos da vida perdem o foco, 0 que pode levar a um estado ciclico e que muitas
vezes leva o sujeito a um ndo reconhecimento de sua propria situacdo. Uma virtualidade
gue comeca a desafiar e substituir as intera¢cbes humanas em troca do consumo de uma

grande quantidade de estimulos.

Ao invés de um processo de reflexdo e distanciamento sobre como essas praticas
refletem no cotidiano, o uso dos jogos eletrdnicos segue uma via contraria, pois seu uso
é incitado diante de tantas inovacdes e possibilidades. O seu sucesso comercial revela a
sua demanda e a difusdo em diversos aparelhos tornam essa forma de entretenimento

acessivel para grande parte da populacgdo, de diferentes niveis econémicos.

Junto a questdes comerciais, a propria estrutura dos jogos corrobora para a
intensidade de sua utilizacdo, pois 0 jogo € capaz de absorver 0s jogadores e criar uma
imersdo no cenario criado, como afirma Huizinga (2000). Para o autor, nessa atividade,
aqueles que participam se inserem de forma voluntéria, se submetem as ordens, as regras
e aos sentidos estabelecidos para uma atividade que se diferencia das ac¢Ges cotidianas,
justamente por ser carregada de outros sentidos. Dependendo do grau de prazer
encontrado, essa atividade pode tornar-se um aspecto que o individuo considera

necessario em sua vida. Esse fator pode ser um elemento socializante, no sentido de
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integrar as pessoas através do prazer proporcionado por sua jogatina, ou ser um meio de
isolamento, justamente pelo individuo se fechar nessa necessidade a ponto de canalizar
toda sua atencdo para a propria e ndo procurar se envolver em outros ambitos para além

do jogo.

Nesse sentido, ao pensar na especificidade do jogo eletrénico, Ramos (2012)
complementa que 0s espacos virtuais contém aspectos da realidade, porém, ndo séo
copias, 0 que permite o jogador se identificar e ser agente nesse ambiente. O virtual se
constitui como uma réplica simbdlica do real, 0 que possibilita uma cisdo entre esses
ambitos. Os espacos dos jogos eletrénicos oferecem a ilusdo de um mundo paralelo, no
qual as causas e efeitos ficam restritos ao virtual. Existem ac¢des decorrentes, no jogo, que
contém diversos valores e propdsitos que sao vistos cotidianamente, mas esses aspectos
ndo carregam 0s mesmos impactos percebidos na realidade. Muitas a¢fes que ndo sao
aceitas socialmente podem estar relacionadas a objetivos presentes no jogo eletrdnico e
ganham outro sentido nesse contexto, o que pode fazer desse ambiente digital um meio
de vazdo para determinados sentimentos. Questdes complexas tidas na realidade podem
tornar-se mais simples e ser envoltas por aspectos de diversdo perante as escolhas,
estratégias e papéis que o conteudo do jogo aborda. As regras sdo determinadas pela
programacao do produto e ndo necessitam obedecer ao que é visto no mundo real. Porém,
a realidade transfere seus valores para o virtual, ja o contrario deve ser seletivo, pois em

nosso contexto existem aspectos éticos e morais que 0s jogos eletrénicos ndo se atem.

A imersdo virtual, de acordo com Murray (2003), provoca um envolvimento em
uma realidade diferente, a qual canaliza nossa atencdo e o sistema sensorial,
possibilitando a indugdo de comportamentos em objetos imaginados. Quanto a questado
do ambiente digital, a intensidade da imerséo é obtida por meio de recursos visuais que a
tecnologia proporciona, sendo necessario manter um limiar com a realidade, um
equilibrio para que ndo haja a sobreposicdo. Esse equilibrio é tido pela prépria estrutura
dos jogos eletronicos, isto €, o monitor e seu controlador permitem regular a experiéncia,
dando inicio ou encerrando a atividade. Entretanto, ha a possibilidade de ruptura desse
equilibrio, pois o jogador pode romper esse limite que é tido na estrutura do jogo e perder
a nocdo entre esses planos. A imersdo pode ser muito intensa, o que pode levar a

virtualidade a ganhar uma importancia maior do que a propria realidade.

Assim, 0 manejo da imerséo deve ser pensado de forma que ndo haja a inverséo

desses planos, mas sim uma identificagdo e possibilidades de que seus usuarios possam
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reconhecer determinados aspectos, decidam sobre certos rumos, tenham determinado
controle, mas, ao final, consigam se distanciar desse cenario fantasioso o qual se
submeteram naquele momento. Porém, ha outros elementos, como a competicdo e o
desafio que estimulam a constante utilizacdo do jogo para que jogador tenha e sensacédo
de vitéria e melhora em suas habilidades. Como aponta Meirelles (2008), os
desenvolvimentos dos jogos partem do principio de que o jogador ganhe, para atingir o
que foi almejado pelos desenvolvedores e, dessa forma, possa manipular os elementos do

jogo e compreender o0s seus conteudos que estdo sendo transmitidos.

Com isso, podemos observar que existe uma racionalidade que direciona o
individuo a atingir o objetivo proposto a0 mesmo tempo em que existem desafios para
dificultar o avanco deles por meio de uma programacéo esquematizada para que 0 jogo
funcione da forma e nos moldes como foi concebido. E uma forma de lazer que apresenta
em sua constituicdo esquematismos e férmulas a serem seguidas, obediéncia a
determinadas sequéncias e acfes, em um processo de repeticdo e limitagédo criado pelo
contetdo e plataforma que se apresenta. A atividade sera gratificadora e trara satisfacéo
por proporcionar um sentimento de vitoria, recompensando o jogador por cumprir 0S
objetivos. A prépria racionalidade conduz para esse caminho e, junto a seu dinamismo

visual, o envolvimento de seus utilizadores é assegurado.

Para Moreira (2003), quando se trata de dispositivos que tém como objetivo
aumentar a imersao do usuario, como 0s jogos eletrénicos, a questdo da imagem torna-se
mais intensa, isto €, potencializada para aumentar o impacto sobre os individuos. A
velocidade dos estimulos que sdo transmitidos e a concentracdao que € incitada para seu
usufruto contribuem para a sua procura. Nesse esquematismo, os jogadores desenvolvem
um raciocinio que acompanha todos 0os movimentos transmitidos nas telas. Diante da
rapida e sucessiva sequencialidade de imagens e movimentos, desenvolvem a destreza

para alcancar o desafio proposto.

Esse tipo de esquematizacdo € funcional para lidar com esses aparatos, e caso 0
individuo consiga se adaptar e desenvolver uma forma de receber e lidar com todos esses
estimulos, ele conseguira habituar-se a esse contexto, junto aos conhecimentos exigidos
por esses meios, pois os aspectos tecnolégicos dos jogos eletrbnicos proporcionam
saberes especializados capazes de desenvolver determinadas capacidades intelectivas.
Greenfield (1988) afirma que desenvolvem habilidades sensorio-motoras de coordenagéo

viso-motoras, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades Gteis para o
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desenvolvimento de aspectos cognitivos. Assim, induzem o jogador a interagir com
relacbes mdaltiplas de variaveis, exigindo flexibilidade e orientagdes para execucdes
independentes. Entretanto, por mais que desenvolva determinadas habilidades, é

necessario questionar para quais func@es essas capacidades sao direcionadas.

Segundo Pucci (2008), atualmente, as empresas devem investir em tecnologias
avancadas para se manterem na concorréncia do setor produtivo. Os trabalhadores devem
adquirir conhecimentos e saberes para lidar com os aparelhos tecnoldgicos na intengéo
de continuarem no mercado, garantindo empregos e estabilidade. Em um contexto no qual
0 modo de producdo se utiliza de inUmeros aparelhos para aprimorar os meios de
producdo, o qual reforga habilidades de manuseios dessas tecnologias, as quais enaltecem
trabalhadores que conseguem lidar com multitarefas e diversos estimulos simultaneos, os
jogos eletronicos sdo uma forma de midia que reforca esses aspectos, ainda mais se
levarmos em consideracdo que grande parte de seus usuarios tem contato com esse

entretenimento nos primeiros anos de vida.

E obvio que essas habilidades s&o apropriadas pelo capitalismo de forma mais
elaborada, contudo, 0 seu desenvolvimento comeca de outras maneiras, e 0S jogos
eletronicos estdo envoltos pelo lddico e pela diversdo. Ao final, reforcam um
conhecimento voltado para a técnica, 0 que, de certa forma, pode ser um caminho para
desenvolver capacidades que podem ser utilizadas para outros fins, e junto a toda rede de

dispositivos que se interligam, esse aspecto € cada vez mais reforcado.

Junto a esses fatores, Moreira (2003) destaca queo consumo compulsivo de
imagens, sons e ritmos frenéticos pode levar a uma constante busca de excitagdo,
dificultando a organizacgdo do préprio individuo e suas representacdes internas. Frente a
inimeros estimulos e a exigéncia de uma concentracdo em diversos elementos
simultaneos, a organizacdo mental do individuo pode ser afetada no sentido de que €
exigida uma atencdo rapida e dispersa frente as alteragdes visuais, e a construcdo de um
raciocinio mais estruturado pode ser prejudicado por essa fragmentacdo. O individuo
comeca a se prender a fatos efémeros e passageiros para conseguir lidar com a situacédo
exigida e destreza cobrada pela constituigdo do proprio jogo eletronico. Esse fator pode
ser preocupante frente a utilizacdo em excesso que os individuos fazem, além de ser algo

incitado em outros dispositivos e meios de comunicacao.

Esse esquematismo técnico e a excitacdo audiovisual proporcionada pelos jogos

eletronicos, portanto, canalizam a atencdo de seus usuarios enquanto estdo interagindo
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com essa forma de entretenimento, o que impede uma reflexdo para outros ambitos de
sua vida enquanto estdo ali conectados. De acordo com Prioste (2014), a imerséo e o fluxo
continuo de imagens fazem com que os individuos ndo busquem nada além da
superficialidade que é exibida e o objetivo de seu uso passa a ser uma diversdo que

disfarca o tédio e pensamentos angustiantes em relacédo a realidade.

Isso pode ser visto em uma pesquisa realizada por Reis & Cavichiolli (2008), na
qual foram aplicados 31 questionarios em pessoas que jogam videogame, contendo
perguntas referentes ao tema dos jogos. Os jogadores apontaram que essa forma de
entretenimento € uma forma de fugir dos problemas, afastar de situacdes rotineiras,
preocupacOes e obrigacGes diarias. Os jogos eletrbnicos exigem uma concentracdo que
faz com que esta seja voltada para o que estd acontecendo na tela e seja desviada de
acontecimentos a sua volta, o que afasta pensamentos que podem estar perturbando os

individuos.

O jogador fica preso a determinados esquematismos, pensados na racionalidade
da producdo, em uma programacdo que conduz o que estd sendo exibido, o que
proporciona distracdo e entretenimento para seus jogadores. Ja que a cultura, cada vez
mais repressiva, limita as possibilidades de realizacdo dos individuos, os quais buscam
nessas formas de entretenimento algo que lhes traga prazer. Esse fator faz com que seus
usuarios evitem o contato com o sofrimento em relacdo a questdes presentes em suas

vidas, o que, também, limita a reflexdo sobre seus reais problemas.

Logo, a grande estimulacdo audiovisual torna-se um padrdo a ser seguido pela
indGstria e um elemento importante em sua racionalidade que contribui para a sua
atratividade. Esses processos paralisam a atividade reflexiva em funcdo de sua
constituicdo objetiva, pois, o individuo deve se esforcar para acompanhar o que se exibe,
0 gque impde certas formas de pensamentos para o consumidor. A atencdo do espectador
ndo deve escapar dos estimulos, o produto prescreve a reacdo, e por isso é necessario
acompanhar e reagir de acordo com esperado para entender o que € apresentado
(Horkheimer & Adorno, 1985). Dentro de um jogo, as opc¢des sdo fechadas nas
possibilidades que sdo oferecidas e dessa maneira, é construido de uma forma que o seu

utilizador atinja o que foi planejado pelos desenvolvedores.

E importante ressaltar que nem todos o0s jogos eletrénicos vao se ater apenas a
esses elementos, mas frente a um comércio e a necessidade de lucros em vendas, 0s

grandes langcamentos comerciais vao se apoiar em formulas mais seguras e possiveis de
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se prever para que seus jogadores adquiram 0s seus produtos. Muitos desses jogos
apoiam-se nesse esquematismo, ja que ressoam de forma positiva em seu puablico

consumidor.

A imaginacao direcionada e controle do prazer

Os jogos eletronicos podem trazer muitos elementos fantasiosos e aspectos que se
diferem da realidade, mas € importante questionar se essas caracteristicas realmente
contribuem para estimular processos criativos e imaginativos nos seus usuérios. O
contetido apresentado € algo pronto, o jogador lida com o produto na maneira em que foi
programado. Os ritmos sdo planejados e as imagens transmitem o contetdo materializado
virtualmente para seus usuarios, em uma via unica. Ao invés de incitar o pensamento no
jogador, fazer com que esse ludico possa ser elaborado pelo préprio usuario, grande parte

dessa fantasia é direcionada como uma forma de consumo massificada.

Como afirma Levisky (1998), em aparelhos televisivos (incluindo videogames e
redes de computacdo), a fantasia € dirigida para o telespectador e deixa de ser algo
espontaneo, passa a ser controlada, impondo um ritmo ludico j& determinado. O aparelho
torna-se uma fonte de dependéncia, a qual captura a atengdo do espectador e o submete a

regularidade do que é veiculado.

Esses processos se intensificam quando consideramos o publico infantil e seu
contato com essa forma de entretenimento nos primeiros anos de sua vida. Esses
estimulos provocam um fascinio diante das telas, algo que se difere de um processo de
elaboracdo do pensamento, ainda mais sem a presenca de uma outra pessoa que possa
mediar esse contetdo. Os jogos eletrénicos, ndo permitem uma apropriacdo efetiva da
crianga para tornar aquele produto uma forma em que ela mesma determina a brincadeira.
Ela esta sujeita as determinacfes apresentadas na estrutura, e fica submissa aos ditames

dessa fantasia.

Podemos fazer uma relacdo desses processos, quando se trata do publico infantil,
com os brinquedos e suas formas de brincar. Benjamin (1987) afirma que frente as
atragdes que os brinquedos apresentavam junto aos processos de industrializacdo, as
mercadorias comegaram a imitar de forma fiel os objetos cotidianos, porém voltadas para
0 publico infantil. Para o autor, esses aspectos distanciavam de uma brincadeira na qual

a crianga escolhe objetos de sua convivéncia e através da imaginagdo constroi um
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contexto, determinando a propria forma em como aquele objeto participard de sua
brincadeira. Quanto mais fiéis a realidade, mais essas producgdes estruturavam formas

desse brinquedo ser utilizado.

Segundo Meira (2003), os brinquedos séo carregados de estimulos incessantes,
velozes e instantaneos, o que exalta o objeto, destacando-o0 ao extremo. Os mesmos séo
substituidos rapidamente por outros com mais tecnologias. Os estimulos sobrecarregados
atrapalham o processo criativo em funcédo de dificultar o tempo necesséario para a criacéo
e elaboracéo da propria brincadeira. Ndo hd mais a questdo do imaginar, o que se vé é um

excesso de imagens e palavras, amparadas pelo imperativo do consumo.

Ao fazer uma relagéo com os jogos eletrénicos, a autora afirma que esse produto
ndo apresenta a mesma dimensédo simbdlica de uma brincadeira com um objeto. Muitos
dos jogos nao necessitam da presenca do outro e da materialidade do brinquedo, eles sdo
uma forma da crianca adentrar nos ambientes virtuais e ter um contato com objetos
eletronicos que os cercam de véarias maneiras em sua vida. Os jogos eletrdnicos, nesse
caso, evidenciam um impedimento do processo de criagdo da préopria brincadeira, ja que,
em sua base, estdo processos determinados. Na brincadeira, a crianga constroi e revela a
sua fantasia, nos jogos, ja teremos algo que é programado. A imaginacao as costas da
construcdo de um cendrio e de um personagem, assim como seus tracos e caracteristicas,
ja sdo dados nos jogos eletrdnicos. Esse produto, entdo, ensina a crianca, desde cedo, a

brincar com a imagem, algo hegemonico na sociedade do consumo.

A abstracdo torna-se virtualizada e visualmente transmitida por uma tela, e logo
vamos aprendendo, desde cedo, a interagir com o que é transmitido através de um
esquematismo programado. Considerando essas questdes, poderiamos pensar na
possibilidade de uma crianca ou adulto atuar segundo suas vontades em um jogo
eletrbnico e burlar as regras ali constituidas, ou mesmo criar outro jogo dentro daquele
que siga regras préprias a partir da ambientacdo apresentada. Esse processo poderia
indicar um ato contréario a esse ajustamento apresentado pela racionalidade desse produto
cultural, evidenciando uma tentativa de afirmacdo contraria do individuo a esse
movimento de adaptacdo. Alguns desses elementos, porém, devem ser analisados
pesando o0 quanto isso pode ser possivel frente a essa estrutura. Embora o jogador tenha
aintencao de agir fora dos propdsitos apresentados pela estrutura do jogo, ele ainda estara
sujeito a programacdo estabelecida, isto €, ndo poderia realizar tudo aquilo que pretende,

pois existe uma limitacdo concreta. O jogo é construido de uma forma que leva seus
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usudrios a alcancgar os objetivos pensados em sua producao e a seguir com a narrativa
pretendida, contudo, ainda que seu jogador ndo queira realizar determinados
procedimentos almejados na progressdo do contetdo, havera um momento em que as
possibilidades de acbes vao se esgotar, pois determinado aspectos necessitam ser
realizados para dar prosseguimento a sua estrutura. Se isso é negado, uma paralisia do
fluxo é instaurada, a qual nega o jogo em si, j& que as regras sdo partes estruturantes de
sua racionalidade.

Mesmo que 0s espagos virtuais aparecam como um suposto lugar de liberdade, no
qual os individuos encontram formas de realizacdo de seus desejos, com todos 0s aspectos
aqui debatidos, vimos que essa “liberdade” se limita as restrigoes da propria estrutura do
jogo. A industria da cultura, além de construir os sonhos e desejos dos consumidores,
calcula, de forma minuciosa, aquilo que deve ser sonhado. Sdo formas de massificacdo
da fantasia na producdo de representacdes virtualizadas, potencializadas pelas
possibilidades de criacdo presas a telas de aparelhos midiaticos (Severiano & Telles,
2010).

Dentre as opg¢des oferecidas pelo mercado, o individuo seleciona o seu consumo
aquilo que lhe agrada de maneira que sua escolha se paute em formas de prazer seguras
quanto ao seu desejo. Nesse principio, as escolhas se asseguram em Sseus aspectos
positivos, e pensando na virtualizacdo dos ambientes, os fatores que ndo agradam o
jogador podem ser facilmente modificados a fim de adaptéa-los as suas preferéncias. E
importante que o individuo consiga discernir a virtualidade da realidade, isto &, deve haver
um limite para a transposicéo entre esses planos. N&o se deve transportar o esquematismo
e a racionalidade do jogo e lidar com a realidade como se fosse algo possivel de ser
operada e programada. Como afirma Greenfield (1988), o controle do mundo da fantasia
pode gerar impaciéncia perante uma realidade incontrolavel. Alem disso, o individuo tem
uma falsa visdo sobre as contradi¢Ges, entre ele e a prépria realidade, ja que tudo se
apresenta segundo as suas vontades e idealizagdes.

A velocidade e a imediaticidade leva a processos de valorizacdo do presente, da
realidade imediata, algo que ndo se distancia dos principios capitalistas. Como afirma
Masson (2010), no atual modo de producdo, o tempo ganha um novo significado, isto &,
ha uma primazia do presente: as atividades devem ser rapidas, produtivas e individuais.
Exalta-se aquilo que pode ser abreviado, que tem o seu tempo reduzido, a fim de que mais

atividades possam ser realizadas em um curto periodo de tempo.
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A circulacdo e transitoriedade das mercadorias, assim como o ritmo do consumo
atrelado a producdo, sdo consequéncias da estrutura do sistema. Essa predominéncia do
presente atende as demandas da logica da industria cultural. Ao fazer com que os
individuos canalizem a atencdo para atividades momentaneas, com produtos que
condicionam os sentidos através da técnica, o passado torna-se efémero frente a atencéo
canalizada para a situagdo. Quando o passado deixa de ser repensado, naturalizam-se os
processos e a historia da constituicdo das coisas.

Ao analisar todos esses aspectos, podemos ver que 0s jogos eletrénicos trazem,
em sua constituicdo, muitas caracteristicas que os individuos buscam expurgar de seu
cotidiano. Esses esquemas que séo vistos no ambito do trabalho se referem a massificacéo
dos individuos em funcdo da técnica, de adaptacdo as normas para a reproducdo de um
sistema que visa eficacia na producdo, ou seja, conhecer procedimentos para realizar
exatamente as tarefas como o planejado. Se os produtos culturais sao pensados para que
0 publico os utilize da mesma forma, para que tenham as mesmas reagdes e transmitam
os mesmos valores, a logica se repete na esfera do lazer. E uma forma de continuar a
I6gica por meio das vias do entretenimento, apaziguando as situac@es controversas e
desiguais dominantes presentes nas formas de organizacéo social. Dessa forma, enquanto
uma mercadoria moldada pela industria cultural, os jogos eletrénicos atuam como mais

um mecanismo para a consolidacdo de uma formacéo que se adapta a essa racionalidade.

Conclusao

Diante de todos os aspectos aqui desenvolvidos, ndo podemos rotular os jogos
eletrbnicos negativamente, de forma fatalista. O que se questiona é a maneira como a
adesdo aos jogos eletrénicos responde as demandas da nossa cultura e como estdo sendo
apropriados pelo modo de producéo e os interesses que se fazem atinentes diante de todo
processo mercadoldgico que os jogos estdo inseridos. O grande sucesso diante 0 seu
publico evidencia a forca de atuacdo que esse meio do entretenimento possui. Se a sua
racionalidade esta atuando a favor de mecanismos que nao procuram desenvolver a
autonomia nos individuos e a reflexdo critica sobre todo o contexto no qual estdo
inseridos, isso revela que esse meio de entretenimento esta cumprindo de forma efetiva o

seu papel no sistema capitalista.
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Mas é na contradicdo que se pode encontrar uma possibilidade de mudanca, pois
se € um meio que consegue atingir de forma tdo marcante o seu publico, se usado com
outros objetivos, como uma das formas de alterar essas condi¢des que estdo cada vez mais
repressoras, esse seria muito eficaz no processo em questdo. E importante ressaltar que
existem jogos que ndo se enquadram nesses padrdes apresentados, que almejam promover
a reflexdo, contribuir para o aprendizado, promover o interesse em determinados assuntos
e buscar sair das formas que sdo impostas no mercado. A problematica se da nos grandes
sucessos comerciais e as formulas que sdo constantemente repetidas nos jogos eletronicos

e sao massivamente consumidos pelos jogadores.

Todos esses aspectos mostram como a industria cultural, e consequentemente 0s
jogos eletronicos, contribuem para uma formacéo voltada para a reproducdo do sistema
capitalista. Por meio de atividades de lazer, os individuos sdo atingidos naqueles
momentos em que acreditam estar livres, propagando valores que contribuem para uma
adaptacdo irrefletida as contradigcdes e vigéncia das mesmas. Quando cada individuo
ocupa o seu lugar nesse sistema, mantendo o seu estado inalterado, as relacbes de
desigualdade se mantém. Todo o planejamento da industria cultural volta-se para
conservar esse estado, e 0s jogos eletrdnicos se consolidam como um representante dessa
racionalidade, contribuindo, em determinados aspectos, para constituir individuos aptos
a essa logica.

E importante ressaltar que é crucial um minimo de ajustamento para o individuo
conseguir se estabelecer ao seu contexto, desenvolver habilidades e técnicas para a sua
sobrevivéncia e possibilidade de relagBes sociais. Mas € necessario ir além dessa técnica
para sensibilizar aquilo que é humano, de permitir um reconhecimento do outro e de suas
condigdes, assim como ser critico em relacdo a sua realidade e a si mesmo. Quando esses
fatores ndo sdo reconhecidos, a realidade passa a ser vista de forma operacionalizada, as
relagfes humanas tornam-se distantes, o outro passa a ser indiferente e considerado um

meio para conseguir atingir os interesses pessoais.

Essas habilidades e técnicas, se desenvolvidas para algo além de uma reproducéo
mecanica, podem ser utilizadas como resisténcias. O dominio dos meios tecnoldgicos, as
possibilidades de comunicacdo e troca de informagdes possibilitada por esses meios
podem ser uma forma para questionar toda essa estrutura, de formar pensamentos criticos
e reflexivos contra as imposi¢cdes dessa rede de comunicacdo também imposta pela

industria da cultura.
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Frente a isso, 0 que pode ser visto em relacéo aos jogos eletronicos € que, da forma
como estéo sendo consolidados, estdo exigindo apenas a aquisi¢do de habilidades, o que
ndo favorece uma formag&o para autonomia, ja que seus contetdos séo repetidos, ditados
e ndo estdo promovendo formas de pensamento que vao além daquilo que € exibido. O
conhecimento que ¢ exigido perpassa a compreensao de elementos que sdo apresentados
visualmente, assim como habilidades motoras para dominar comandos para alcangar os
objetivos propostos no desenvolvimento do jogo. Esse tipo de esquematizagdo, junto a
outras manifestacbes da indudstria cultural, contribui para a constru¢do de uma viséo
técnica da realidade, pois a organizacdo da sociedade direciona a formacdo de
pensamentos que incidem diretamente na forma como essa realidade é conduzida, assim

como reafirma toda a estrutura social.

E claro que néo se pode atribuir apenas aos jogos todo o peso dessa racionalidade,
mas é um meio que estd expressando essa intencdo e contribuindo para a sua
disseminacdo. Os individuos, por meio do entretenimento, estdo entrando em contato
desde a infancia com os jogos eletrdnicos, e seu manuseio esté levando & adaptacéo, assim
como a aquisicdo de habilidades que sdo requeridas no @mbito do trabalho. A reflexdo
ndo é algo que ndo se faz presente no contetdo dos jogos, mas sim elementos que
contribuem para o afastamento de situagcdes desagradaveis presentes na realidade devido
ao seu cardter ludico e recreativo. Esse contato com o real permitiria uma critica sobre a
realidade, porém, essa fuga € incitada por diversos meios de comunicacao e pela propria
estrutura do jogo, o que pode levar a reincidéncia dessa acdo, e findar em uma compulsao.
Nessa perspectiva, o contexto da sociedade permanece inalterado, assim como as
condic@es dos individuos.

Tais discussdes ndo se encerram aqui e se apresentam como desafio para diversos
ambitos na sociedade. Esses processos incidem sobre as formas de se estar na realidade,
e a reflexdo de como esses processos tecnoldgicos se inserem devem ser realizadas. A sua
exclusdo seria uma forma de negar as suas potencialidades, porém, o uso indiscriminado
leva a processos que aqui foram levantados. A educacdo deve lutar para uma formacéo
que o individuo se reconheca na universalidade dos processos humanos e contra a
irracionalidade que vigora em nosso meio, se 0 uso da tecnologia pode ser uma aliada
nesses processos, 0 caminho deve ser contrario ao que esta sendo tomado para evitar a

um ajustamento cego das condicGes vigentes.
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Educacion fisica para la inclusion de personas con

discapacidad

Gustavo Garcia

(Argentina)

Introduccion

El acceso al derecho a la educacién es una prioridad necesaria de ser abordada en
todos sus campos, entre ellos, la formacidn de profesores en educacion fisica capacitados

para la inclusién de las personas con discapacidad.

En el afio 2006 fueron aprobados en la Sede de las Naciones Unidas tanto la
Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, como su Protocolo
Facultativo, siendo considerados el primer instrumento amplio de derechos humanos del

siglo XXI, con una dimension explicita de desarrollo social.

La Convencion (ONU, 2006), promovié un cambio de paradigmas en cuanto a las
actitudes y enfoques respecto de las personas con discapacidad. Se destacd también por
adoptar una amplia clasificacion de las personas con discapacidad y por reafirmar que
todas las personas con todos los tipos de discapacidad deben poder gozar de todos los

derechos humanos y libertades fundamentales.

La discapacidad es un tema complejo y muy diverso. Si bien algunos problemas
vinculados con la discapacidad acarrean mala salud y grandes necesidades de asistencia
sanitaria, eso no sucede con otros (OMS, 2019), sea como fuere, todas las personas con
discapacidad tienen las mismas necesidades de salud que la poblacién en general y, en
consecuencia, necesitan tener acceso a los servicios corrientes de asistencia sanitaria,

educativa, social, econémica y cultural.
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En este punto, siendo la Convencion la primera de su tipo en el siglo XXI, se
visualiza la necesidad de puntualizar un derecho bésico humano a recibir una atencion
sensible, respetuosa y de calidad, indicando campos en las que es necesario pensar
estrategias de apoyo para que las personas con discapacidad puedan ejercer en forma

efectiva sus derechos.

La firma del Acta de adhesion a la Convencion Internacional sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006), amplia los derechos de las personas con
discapacidad citados en el Articulo 75° de la Constitucion Nacional Argentina, el cual
sefiala: "legislar y promover medidas de accion positivas que garanticen la igualdad real
de oportunidades y de trato, y el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por

esta Constitucion y por los tratados internacionales vigentes...”.

En este contexto, la formacion universitaria en relacion con los nuevos paradigmas
es una problematica que atraviesa la relacién de formacién de profesores en educacion
fisica y la temética de la discapacidad. Las universidades no pueden ser organizaciones
ajenas a ocupar un rol importante en asegurar el principio de igualdad de oportunidades

para todas las personas.

Para ello, la educacion fisica, entre otras diciplinas, debe ocuparse de buscar
dispositivos y aplicarlos cientificamente para abordar el problema real de la discapacidad
y asi formar profesionales que se encuentre preparados para afrontar la diversidad.

El articulo de Fajardo (2017), denominado “La Educacion Superior inclusiva en
algunos paises de Latinoamérica: avances, obstaculos y retos”, recorre los Ultimos diez
afios en cuanto a investigaciones y trabajos empiricos, que considera relevantes en
relacién a la implementacion de politicas que favorecen la educacion inclusiva en el nivel

superior.

El autor brinda un relevamiento cronoldgico de algunas politicas que coadyuvaron
a generar entornos inclusivos, ya sea desde el reconocimiento de la problematica, hasta
especificando configuraciones de apoyo técnicas o pedagdgicas en el contexto geografico

de América Latina.

La Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y
Derechos Humanos, es otro de los antecedentes relevantes en el campo la educacién

superior y la discapacidad.
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Fue constituida formalmente en el afio 2009 a partir de generar un encuentro con
cerca de 100 universidades de la region, y esta destinada a reflexionar, debatir,

intercambiar posturas y concepciones sobre el tema.

Hoy en dia participan de la red representantes de 17 paises de la region: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Colombia, Cuba, Ecuador, Guatemala, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay Yy
Venezuela. La Red tiene por objetivos destinados a incorporar en la curricula contenidos
formativos de discapacidad y derechos humanos; y crear condiciones para que la
discapacidad se encuentre presente en las producciones cientificas, en las acciones de
docencia, de la investigacion y de la extension, siempre bajo el planteo de la Convencién

sobre los derechos de las personas con discapacidad del afio 2006.

Una iniciativa de este tipo, es posible por la aparicion de la Convencién de la ONU
del 2006 y la Ley Nacional de Educaciéon 26.206 (también del afio 2006), la cual que
desarrolla las politicas correspondientes para garantizar trayectorias educativas integrales
de los/as alumnos/as con discapacidad. Antes de estas normativas, se tomaba elementos

de modelos rehabilitadores.

En el afio 2007, la Resolucion 426/07 del Comité Ejecutivo del Comision
Interuniversitaria Nacional (CIN) aprueba el Programa Integral de Accesibilidad en las
Universidades Publicas, que surge como respuesta al Plan Nacional de Accesibilidad,
promovido por la Comision Nacional Asesora para la Integracién de Personas con
Discapacidad (CONADIS) y la Ley de Educacién Superior mencionada, que contempla,
entre otros aspectos, el acceso al sistema educativo sin discriminaciones. La Resolucién
426/07, en consonancia con el denominado modelo social y de derechos, plantea una

nueva dimensidn en el concepto de calidad en educacion.

Por eso, se afirman elementos que integran el concepto de la calidad en las
universidades, y que responden a valores y orienta el foco no solo a la adquisicion de
saberes y al desarrollo cognitivo, sino hacia componentes actitudinales. Estos

componentes actitudinales introducen nuevos componentes:
- disefios de programas especificos

- la valoracion de las necesidades de las personas con discapacidad
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- la generacidn de respuestas que sean oportunas y, fundamentalmente, que sean

suficientes.

Aludir al reconocimiento de necesidades constituye un factor clave para lograr la
eliminacién de obstaculos fisicos, comunicacionales, de servicios, logrando asi la
igualdad de oportunidades para los alumnos con discapacidad y posibilitando condiciones

de equidad en el ingreso y la permanencia en los estudios superiores.

La educacién inclusiva promueve la integracion social y econémica de las
personas con discapacidad y, la universidad constituye, en este marco, un eje central para
posibilitar la integracion a partir de la equiparacion de oportunidades y de acceso a la
participacion activa en el desarrollo del pais.

Estudios internacionales calculan que més de mil millones de personas —es decir,
un 15% de la poblacion mundial— experimentan situaciones de discapacidad en alguna
forma. Tienen dificultades importantes para en el funcionamiento entre 110 millones
(2,2%) y 190 millones (3,8%) personas mayores de 15 afios. Eso no es todo, pues las tasas
de discapacidad estan aumentando debido en parte al envejecimiento de la poblacién y al

aumento de la prevalencia de enfermedades crénicas (O.M.S., 2011).

Si se aplica una comparacion respecto al afio 1970, donde la poblacion que padecia
algun tipo de discapacidad Ilegaba a un 10% del total, se observa que es un fenémeno en

aumento.

De hecho, algunas de las proyecciones estimadas, plantean que en el futuro este

porcentaje continuara creciendo.

En este escenario, la formacion de profesores en educacion fisica que promuevan
la inclusién educativa, siempre sera un desafio para la educacion superior, dada la

complejidad de la tematica y las barreras que debe afrontar.

La formacién de profesores en educacion fisica para la
inclusién

La situacién de discapacidad se presenta cuando la coyuntura no proporciona
soluciones a los problemas especificos de un grupo de personas. Claro ejemplo de ello es

el caso de una persona en silla de ruedas por lesion medular (que tiene una problematica
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de salud tangible y comprobable): se origina la situacion de discapacidad cuando no se
presentan alternativas de acceso a los edificios (Ilamese rampas, bafios adaptados,

ascensores) para gque esa persona pueda desenvolverse socialmente.

Por ello, los requerimientos en el campo laboral o académico deben contemplar
esta realidad y contemplar las competencias adecuadas para la situacion (temporal o

definitiva) de esa persona.

Acompafiar la capacitacion de los profesores en educacion fisica en el campo de
la inclusion, exige formar en conocimientos, actitudes y practicas que sean facilitadoras
en el proceso de participacion de las personas con discapacidad en su trayectoria escolar.
Esto implica, por ejemplo, comprender la problemética, esto es la optimizacion de
recursos auditivos y téctiles en los estudiantes ciegos, la flexibilizacion en las formas de

examinar, o la supresién de barreras fisicas, por ejemplo.

Ademas, implica desarrollar una capacitacion para formar a los profesores en el
analisis exhaustivo de la realidad de cada estudiante para implementar las configuraciones

de apoyo razonables necesarias y adecuadas para generar entornos accesibles.

La formacion en el campo de la discapacidad enriquece la formacion del profesor,
tanto en relacion al perfil profesional, como en un sentido personal. La formacion implica
la ejecucion de procedimientos y estrategias académicas basadas en acciones
sensibilizadoras respecto de la discapacidad, en la comprension social del problemay en
el estudio de los elementos asociados a la accesibilidad, ademas de una formacion

pedagogica respecto a configuraciones de apoyo curriculares y didacticas especificas.

La formacidn y la capacitacién de los profesores en educacion fisica posibilita

acercar a los alumnos al aprendizaje de una tematica social relevante.

Siguiendo los lineamientos de la Convencion del afio 2006 (ONU, 2006), los
ajustes razonables en la formacidn de docentes en educacidn fisica, incluyen un recorrido
que transita la priorizacion, la temporalizacién y la seleccion de contenidos, objetivos,
actividades y la flexibilidad en las metodologias y en la evaluacion, acordes con las

incumbencias profesionales y las competencias de egreso.

Gonzalez Lopez y Macias Garcia (2018:118), reafirman la presencia de trabajos
de investigacion que consideran que dentro del grupo de personas con discapacidad,

actualmente “las que tienen mayores problemas para llevar una vida autdnoma debido
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a las dificultades de acceso en diversos ambitos de la vida en sociedad son las personas
que tienen discapacidad fisica”. El planteo de Molano Tobar, Meneses Llanos y Zufiiga
Lopez (2017), dice que “los establecimientos de educacion superior que tienen
programas de profesionalizacion en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte no deben
ser ajenos al tema, ya que [...] deberdn garantizar el desarrollo de programas de

formacion sobre educacion inclusiva”.

Es por ello, que analizar las modalidades de formacion en educacion fisica y
discapacidad en las carreras de educacion fisica de las universidades nacionales de la
Republica Argentina implica entrar en un campo de formacion destinado a los futuros
profesionales de la educacidn fisica en su rol de promotores de los derechos humanos y
formadores de una educacion para todas las todas las personas, con sus consecuentes
beneficios tanto cognitivos como motrices, de manera integrada y respetuosa de la

dignidad de todas las personas.

Sobre la base de que las carreras de educacion fisica que se dictan en las
instituciones universitarias de nuestro pais buscan el reconocimiento y respeto de la
heterogeneidad como caracteristica constitutiva del ser humano, es necesario analizar las
modalidades de formacion a la luz de criterios amplios y multidimensionales, acordes con

el modelo social inclusivo.

De Vroey (2003:12), en su trabajo Formacion Profesional de inclusion para
alumnos con discapacidad, destaca que “la ensefianza de inclusion est& experimentando
un crecimiento” 'y en consecuencia “la formacion profesional tendrd también que seguir

por esta senda”.

La investigacion desarrollada por Pefia Hernandez y Celorio Montafio (2014)
demuestra que “estudiar y comprender el concepto de discapacidad y sus alcances serd
un tema de investigacion cada vez mas frecuente en este contexto, pues es bien sabido
que los profesionales que atienden a las personas y sus necesidades deben contar con
unas caracteristicas adecuadas que les permitan hacer que las estrategias se ejecuten

con éxito”.

Trabajos recientes, como los desarrollados por Fernandez Rivas y Espada Mateos
(2018); Lamoneda (2018); Nicoletti y Romero (2018); Zapatero Ayuso, Campos
Izquierdo y Gonzalez Rivera (2018); Aranda, Sancho, De Diego y Herguedas (2018). dan

103



Educacion e inclusion

cuenta del valor de la formacién de profesores en educacion fisica y la necesidad de su

constante estudio.

En ese sentido es valido que las carreras de educacion fisica universitarias con el
fin de ofrecer un &mbito de formacion que aborde la educacion fisica y la discapacidad,
formen en estrategias para la inclusion, reconociendo la heterogeneidad de las personas,
brindando una formacion de calidad respetuosa de la posibilidad de la realidad y de la
condicion particular que dispone cada persona, dado que como plantea la Convencion
sobre los derechos de las personas con discapacidad “foda persona con discapacidad
tiene derecho a que se respete su integridad fisica y mental en igualdad de condiciones
con las demds” (O.N.U., 2006, Articulo 17°).

Se destaca en los ultimos afios, que en la Replblica Argentina se producen
cambios significativos en relacion a los lineamientos y programas universitarios,
otorgando diversas dinamicas de inclusion en el marco de las instituciones y de los actores
involucrados, de las cuales las carreras en educacion fisica también se encuentran

enmarcadas.

Autores como Puig de la Bellacasa (1990); Morris (1996); Palacios (2008); Marin
Calero (2013); Serna Merofio (2017) entre otros, han contribuido a la mirada de la

discapacidad.

Un aporte fundamental lo procura Palacios (2008), quien ha organizado las
interpretaciones sociales de la discapacidad en modelos diferenciados, siendo uno de ellos
el enfoque social, plasmado en su trabajo ElI modelo social de discapacidad: origenes,
caracterizacion y plasmacion en la Convencion Internacional sobre los Derechos de las

Personas con Discapacidad.

Por lo tanto, histéricamente distintos modelos signaron la perspectiva global de
formacion del profesorado universitario en el campo de la probleméatica de la
discapacidad. La formacion de profesores en educacion fisica no ha estado ajena a la
presencia de los modelos de formacion en la tematica, en especial en el enfrentamiento
de un modelo exclusivamente rehabilitador con un modelo inclusivo centrado en el

respeto de los derechos de las personas a formar parte de la sociedad.

Trabajos recientes (Garcia, 2019), dan cuenta que, al dia de hoy, se observa una

preponderancia del llamado modelo social y de derechos, reforzado especialmente desde
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la Declaracién de la “Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (O.N.U., 2006). Este modelo se presenta como uno de los pilares
fundamentales para consolidar la integracion entre los miembros de una comunidad,
fundamentada en los valores de la convivencia, el respeto y la defensa de la dignidad y

de los derechos humanos.

En consecuencia, indagar sobre el modelo formativo de la formacion en las
carreras de educacion fisica para la inclusion, implica adentrarse en un terreno complejo

que se encuentra en permanente desarrollo y que demanda una investigacién permanente.

De tal modo, la formacion universitaria de los profesionales de la educacion fisica

en el campo de la inclusion debera ocuparse por:

investigar mecanismos de eficiencia cientifica y técnica
- aplicar conocimientos validados para abordar la temética

- ampliar el alcance de las metodologias de ensefianza para el disfrute
del conjunto de la sociedad,

- replantear permanentemente los saberes tedricos y saberes practicos,
conformando un saber aplicado a las necesidades de todas las personas.

A lo largo de la historia de la humanidad, el hombre ha ido desarrollando sus
practicas intelectuales y corporales a través de expresiones diversas y con variados
sentidos que fueron constituyendo su acervo cultural, creando, recreando, produciendo y
reproduciendo saberes en funcién de sus cambiantes necesidades, intereses y

requerimientos sociales.

La educacién fisica parte de la fundamental premisa de que cada alumno presenta
caracteristicas distintivas que lo diferencian de los demés, es dable destacar que un
modelo de educacion fisica equitativa, sera aquella que aplique un modelo general que se
adapte a la caracteristicas y necesidades, donde la tarea inicial (enunciada en la curricula

pertinente), se adapte a las caracteristicas del alumnado.

En el trabajo denominado Derecho Humano a la educacion fisica adaptada
(Nicoletti y Garcia, 2015), se destaca que, en el escenario permanente de la defensa de
los derechos, las configuraciones de apoyo deben ser tanto en las practicas educativas
como las deportivas. Tal es asi que la modificacion en el campo de los métodos, los
entornos y los materiales es la manifestacion mas acabada de la intencion de generar un

acto pedagdgico exitoso en términos de participacion.
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Las clases de educacion fisica, con el fin de ofrecer un &mbito inclusivo que
reconozca la heterogeneidad, deben brindar a cada una de las personas la posibilidad de
desarrollarse de acuerdo a su realidad y condicion. Por lo tanto, debe pensarse una

formacion capaz de indagar sobre los diferentes abordajes que rodean la discapacidad.

En consecuencia, no se trata solamente de poder acceder a la educacion fisica,
sino de poder desarrollar, de manera idonea un trayecto educativo que cuente con

estructuras pedagdgicas inclusivas y de calidad.

Conclusiones

La O.M.S. (2014, 4), enfatiza que “la discapacidad es universal”, teniendo en
cuenta que “es bastante probable que toda persona lo sufra, ya sea directamente o en la
persona de un familiar aquejado de algun tipo de dificultad funcional en uno u otro
momento de la vida, sobre todo al ir envejeciendo”. Asi pues, cobra evidencia que es un
problema mundial de salud publica, y por ello, también es una cuestion de derechos

humanos y una prioridad para el desarrollo de las personas y de la sociedad.

Por ello, la O.M.S. (2011), también advierte que la falta de los servicios
adecuados, conllevan al aislamiento social y comunitario de las personas con
discapacidad, ademas de promover una dependencia cada vez mayor de otras personas
para el desempefio de su vida cotidiana.

De alli la trascendencia de abordar los obstaculos de la salud y su cuidado, de la
falta de servicios de apoyo y asistencia, creando cada vez mas las condiciones favorables

que permitan su superacion.

Es necesario reflexionar acerca de una educacion fisica que promueva un espacio
respetuoso de la diversidad y la inclusion, y que por lo tanto se presente como
garantizadora de igualdad de oportunidades para todas las personas, suprimiendo barreras

y colaborando con la inclusion social.

De modo que se reflexiona sobre la discapacidad desde una perspectiva social, no
obstante, se entiende que este término estd cargado de matices y de subjetividades

resultantes de los paradigmas que histéricamente signaron la problematica.

La formacion de profesores en educacion fisica para la inclusion deberé enfocarse

en una serie de aspectos:
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- Formar en estrategias didacticas para la participacion en
manifestaciones de deporte adaptado, haciendo foco en que sea
integrado, inclusivo y paralelo (segln el caso)

- Formar en motricidad intencional, permitiendo desarrollar practicas
que permitan la autonomia e independencia de accion de personas.

- Formar en el desarrollo de actividades individuales y grupales de juego
y movimiento.

- Formar con herramientas de la educacion fisica para la integracion
social y desarrollo personal

- Formar en la flexibilizacion de las posibilidades motrices y operativas
de las personas con discapacidad, utilizando las practicas propias del
campo disciplinar de la educacion fisica

El desafio es lograr desde la formacion, que los futuros profesores cuenten con
una profunda comprensién de las posibilidades que ofrece el campo de la educacion fisica
para la participacion en manifestaciones de deporte, entendiendo si el mismo es integrado,
inclusivo o paralelo (segun el caso), tendiendo a generar en cada manifestacion espacios

propicios para la inclusion.
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